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RAPOR HAKKINDA

Surduaralebilirligi kurumsal degerlerinin temelinde konumlandiran Menderes Tekstil olarak,
faaliyete basgladigimiz ilk ginden bu yana surdurulebilir bir gelecegin insasini stratejik bir
sorumluluk olarak benimsiyoruz. Kurulus amacimizdan hareketle Uretim slreclerimizden
urunlerimize, toplumsal katkilarimizdan kurumsal yonetimimize kadar her adimda
surdurdlebilirlik ilkelerini rehber edindik. Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
hazirlanan Menderes Tekstil 2024 Sarduarulebilirlik Raporu ile bu sorumlulugun bir yansimasi
olarak, 2024 yilina ait surdurulebilirlik performansimizi, ¢cevresel etkimizi, sosyal
sorumluluklarimizi ve yénetim anlayisimizi detaylandirarak paydaslarimiza sunmaktan
memnuniyet duyuyoruz.

Menderes Tekstil 2024 Surduralebilirlik Raporu, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemini
kapsayacak sekilde, Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI Universal
Standards 2021’e uyumlu (in accordance with) olarak hazirlanmistir.

Menderes Tekstil olarak, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan belirlenen Surduralebilir Kalkinma
Amaclari'nin (SKA), daha adil ve yasanabilir bir dlinya vizyonuna ulasmada kritik bir rol
oynadigi inanciyla SKA'lar1 destekliyoruz. Raporumuzdan, énemlilik galismamiz, risk yonetimi
sureglerimiz ve paydas goruslerimizden temel alarak destekledigimiz SKA'lara raporumuzun
ilgili bolimunden ulasabilirsiniz.

Menderes Tekstil 2024 Surduralebilirlik Raporu, Turkge hazirlanmis olup raporumuzun TSRS
bolumleri bagimsiz denetim surecinden gecgerken, raporun butiinu dis denetime tabi
tutulmamistir. Hazirlik stirecinde, surdurilebilirlik alanindaki uzmanliklarindan faydalanmak
Uzere 'Surdurdlebilirlik Ajansi’ndan danismanlik hizmeti alinmistir.

Surduaralebilirlik yolculugumuzda seffafligi ve surekli gelisimi temel ilke olarak benimsedigimiz
anlayisimizla raporumuz hakkinda paydasglarimizdan gelecek her turla geri bildirimi bayuk bir
deger olarak gérmekteyiz. Surdurulebilirlik galismalarimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek,
soru, gorus veya onerilerinizi iletmek ya da raporumuza iligkin geribildirimde bulunmak icin
surdurulebilirik@menderes.com Uzerinden bizimle iletisime gecebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Mesaiji

Surduaralebilirligin sadece bir gereklilik degil, blylume, yenilik ve kiresel etki saglayan
donudsturacu bir gug olduguna kalben inaniyoruz. Menderes Tekstil olarak varligimizin,
adimizin ve gucimuzin temeli dogadan geliyor. Dolayisiyla surdurtlebilirlik bizim her gun
konumuz ve her gun yaptigimiz isler ya da is yapis seklimizdir. DUnyamiz ve Ulkemizdeki
durumdan az sonra bahsedecegiz ama, ne olursa olsun konu surdurulebilirlik oldugunda,
gelecegi beklemek degil, hemen harekete gegme zamani, surdurilebilir bir gelecek i¢cin hemen
aksiyon alma zamani diye digunuruz. Surdurulebilirlik hedeflerimizi somut adimlara
donustirmeye, vaatlerin de 6tesine gegerek daha glzel ve dayanikli bir gelecek igin somut
eylemlere gegmeye, surdurulebilir bir gelecege yonelik anlamli adimlar atilmasina éncelik
veririz. SurdurUlebilirligi sadece bir uyum araci olarak degil, ayni zamanda yenilik, adaptasyon
ve buyumeyi yonlendiren stratejik bir dncelik olarak benimsiyoruz. Kurulusumuzdan beri
surdurulebilirlige 6nem veren bir kurulus olan Menderes Tekstil, 2020 yilindan beri
surdurdlebilirlik raporunu yayinlamaktadir. Bu sene 5. Surdurulebilirlik raporumuzu
yayinlamanin, paydaslarimizla paylasmanin heyecan ve gururunu yaslyoruz.

Yenilik ile verimliligi, yenilikcilik ve buna elverigli, uygulanabilir stratejilerin tespiti ile
uygulamasini yaparken ugtan uca tekstil yasam dongusu felsefesiyle hareket ediyoruz.
Surduralebilirlik stratejilerinin uygulamalarla somut sonuglara donusturtlmesi gerekliliginin
onemini biliyor ve bir kez daha vurgulamakta fayda goruyoruz. Menderes Tekstil
surdurdlebilirlik yaklagiminda proaktif bir rol Ustlenmektedir.

Tekstil sektortiinde surdurulebilirligi ilerletme misyonunun ortak bir gérev oldugunu, daha
surdurudlebilir bir gelecek yaratmada oynadigi kritik rolu ve kuresel tekstil endustrisini
donustiren dinamiklerin en dnemlilerinden biri oldugunu disinUtyoruz. Strdardlebilirlik
yenilikgileri ve teknoloji dnculeri olan paydaslarimizla bir araya gelerek tekstil deger
zincirindeki temel zorluklara yonelik yenilikgi ¢dzUmleri hayata gegiriyoruz. Sorumlu
hammadde tedariki, izlenebilirlik, enerji ve su verimliligi ile kaynaklarin minimum kullanimi gibi
konularini 6n plana ¢ikarip etkin uygulamalarla sektoriin gelecegini sekillendiren en iyi
uygulamalari kesfetmek, surduruilebilirlik odakl teknolojilerini ve trtnlerini kullanmak ve éncu
olmak icin surekli gayret ediyor sektordeki dontsumuin katalizérligunu Ustlenen bir firma
olmaya gayret ediyoruz.

Gunumuzde 6ne ¢ikan ana egilimler arasinda dongusel tretim modellerinin ylkselisi, kimyasal
geri dontsum, teknoloji kullanarak kaynak tuketimini en aza indirme, seffafligi artirma ve
endustride donguselligi saglamayi hedefleyen donusturtucu ¢ézumlere odaklaniyoruz.
Teknolojiyi; kaynaklarin korunmasi, emisyonlarin azaltiimasi, seffaf ve dongusel bir ekonomi
olusturulmasi igin uygulanabilir ¢g6zum gorerek, kuresel sturdurilebilirlik donisumunde etkili
adimlar atiyoruz. Surdurulebilirligi operasyonlarimizin merkezine alarak biylime ve gelisim
firsatlarini yakaliyoruz. Tekstil sektorundn, artan kuresel zorluklar ve degisim hizinin giderek
arttigi1 bir ddbnemde, acil ve somut adimlar atilmasinin gerektigi kritik bir stiregte oldugunu
belirtmek isteriz. ClUnkl surdurllebilir uygulamalara uyum saglamakta geciken isletmelerin
firsatlari kagirabilecegini ve gelecekte rekabet edemeyecek duruma dusebilecegini
dusunuyoruz.



Gegctigimiz yillarda, basta pandemi olmak Gzere artan enerji ve lojistik maliyetler, tedarik
zincirindeki sikintilar, artarak devam eden jeopolitik gerilimlerle artan savas tehdidini cok
yakindan hissetmemiz gibi birgok farkli zorluk ve belirsizlikler is dinyasini etkilemeye devam
etmesine ragmen biz surdurulebilirlik politika ve stratejilerimizi uygulamaya kararli bir sekilde
devam ediyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakatiyla iklim krizi ile mucadele, ¢evre ve yesil ekonomi konulari
cercevesinde donusturiacu politikalarin ¢cergcevesinde, 2050’ye kadar ilk karbon nétr kita olma
hedefi dogrultusunda vurgulanan temiz, ekonomik ve guvenli enerji tedarigi ve surdurulebilir
ulasim modellerine gecisin hizlandiriimasi planlarina sirket olarak énemli katkilarda
bulunacagimiza inaniyoruz. Buna en guzel ornek, 2022 yilinda tam kapasiteyle faaliyete
gecirdigimiz ¢ati Usti GES Projemizdir.

Yatirrmimizla enerji maliyetlerimizi disurmenin yani sira gevre dostu bir enerji kullanimi
saglayip, karbon ayak izimizi azaltarak daha surdurulebilir bir gevre igin galismaktayiz. Bunlara
ilave olarak Baklaci JES tesisimizden aldi§gimiz Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikali 45.783,000
MWh (IREC) eneriji (temiz ve yenilenebilir enerji) ile fabrikamizin Gretiminde ortaya ¢ikan
karbon salinimimizi 2024 yilinda 2023 yilina gore tekstil igskolumuz i¢in %11,64 oraninda
azaltmig oldugumuz i¢in gurur duyduk. 2024 yili ile 2020 yillarini mukayese ettigimizde ise
karbon salinimimizi toplamda %68,57 oraninda azalttigimizi goriyoruz. Pandemi sonrasinda
degisen sartlar sebebiyle Uretimimizde bir miktar dugus yasamamiza ragmen, azalan emisyon
rakamlari, bizler i¢cin dncl olma misyonumuzu yerine getirmis olmanin hakli onurunu
yasatmistir. Ayrica 2021 yilindan beri karbon kapsam 2 emisyonumuzu notrleyerek %100
yenilenebilir elektrik enerjisi ile Gretim yapmaktayiz.

Uluslararasi bir Gretim UssU olmanin sorumlulugunu yerine getirmek ve degisime liderlik eden
rolumuzu surdurmek icin inovasyonun da surekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz. Tum
paydaslarimizin bildigi ve yakindan takip ettigi Turkiye'nin inovasyona dayali ihracat artiginin
desteklenmesi, sirketlerde inovasyon bilincinin geligtiriimesi, sirketlerin inovasyon kulturlerini
interaktif bir platformda gelistirmesi ve inovasyon yetkinliklerinin kazaniimasi i¢in yapilan
calismalarin édillendiriimesi amaciyla yiritilen “Inovalig” Tirkiye'nin ilk inovasyon Gelistirme
Programi inovasyon Sampiyonlari organizasyonuna gecgen sene katilm saglayarak 2023 yili
“inovalig” programinda: inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiir(i kategorisinde Tiirkiye 2. si
olusumuzu siz paydaslarimiza buyuk onurla paylasmistik.

Menderes Tekstil degisimin surekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif
yaklagimini yillardir surdurmekte oldugunu tum paydaslarimiz yakindan gormektedir. Bu sene
de Ar-Ge projesi olarak ¢alistigimiz: En iyi TOG degerine sahip olan bulusumuz uluslararasi
RDCONF 2024 yilinin, “En iyi Tekstil MUhendisligi Projesi” dalinda 6dul almig bulunmaktadir.
Gelistirdigimiz kumasimiz sagladigi termal konfor ile diinyada az kaynak kullanimina sebep
olarak surdurulebilirlige buyuk katki saglayacaktir. Bunlara ilave olarak yaptigimiz surekli
gelisim (Operasyonel mikemmellik) calismalari ile kaynak kullanimini azaltip, geri dontsim
malzeme kullanimini surekli artirarak: Strduralebilirligin gunlik isimiz oldugunu her
calisanimiza asilayarak buyuk bir gelisim sagladik.



Dogrusal yaklasimdan déngusel yaklagsima gegis icin olusturdugumuz Menderes Dongusel
Yaklagim Stratejisi ile yolumuza devam ederek, Diinyayi lyilestirmeye katki sunuyoruz.
Menderes, yenilik¢i ve surduralebilir teknolojilerle, gcevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine
getiren ev tekstili ve kumas sektorunun guvenilir lider firmasi olmak vizyonuyla: Gunumuzin
dunyadaki en buyuk ev tekstili Ureticilerinden biri olma konumunu yillar boyu surdirmustur. Ev
tekstili ve kumas sektorlerinde; insana ve yasama dair her konuda UrUnlerimizle deger katmak
misyonumuzla:

Tum paydaslarimiza surdurulebilirlik konusunda en Ust dizeyde hizmet vermeye devam
etmekteyiz. Her yil artan sayida ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik projelerine katilarak,
duinyamiza katki saglamaktan mutluluk duyuyoruz. Menderes, en buyuk kiuresel magaza
zincirlerine Uretim yaptigindan: Her zaman oncu konumunda olmak zorundadir. Bu sebeple
degisen dunya kosullarini 6ngorerek ya da degisimi ¢ok ¢abuk algilayarak proaktif yaklagim
tarzi ile tim sureglerini yonlendirmektedir. Bu sekilde is dinyasi igin olusan riskleri her zaman
firsata gevirebilmektedir. Bizim yaklasimimiza goére, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik olgulari
onumuzdeki en buyuk firsatlardir. TUm paydagslarimizla, bu raporu paylasmaktan gurur
duydugumu da belirtmek isterim.

"Surduarulebilirlik bizim her gin konumuz ve her gun yaptigimiz islerdir. Tim paydaslarimizia
icsellestirerek adimlar atmaya devam edecegiz. Surdurulebilir bir dinyada yasamak igin
katkilarindan dolay! tum paydaglarimiza tesekkuru borg bilirim."



1. Menderes Tekstil Hakkinda




1.1. Akga Holding

Menderes Tekstil, 1994 yilinda Ege Bolgesi'nin en yuksek sermayeli holdinglerinden biri
olarak kurulan Akga Holding A.$. bunyesinde faaliyet gostermektedir. Kokleri 1955 yilina
dayanan ve u¢ kusaktir faaliyet gosteren Akga Holding; tekstil, ara¢c muayene istasyonlari
isletmeciligi, kuru gida, seracilik ve enerji gibi farkli sektorlerdeki yatirimlariyla hizmet alanini
her gegen gun genisletmektedir.

4.000’e yakin calisaniyla ulke ekonomisine katkida bulunan Holding, faaliyet gosterdigi her
sektorde surdurulebilir bliylimeyi ve toplumsal etkiyi 6nceliklendirmekte; bagh ortakliklari ve
istirakleri araciligiyla ekonomik glcunu daha da artirmaktadir.

:

AKCA HOLDING

1.2. Menderes Tekstil

Yarim asri asan tecrubesiyle kiresel pazarda guglu bir konuma sahip olan Menderes Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S., faaliyetlerini tekstil, enerji ve kuru gida sektorlerinde strdirmektedir.

Sirketimiz, istikrarli ve surdurulebilir bir blyume modeli benimseyerek ihracat odakli,
cesitlendirilmis bir portfoy yapisi ile pazarlarini ve gelir kaynaklarini surekli gelistirmektedir.

Tekstil alanindaki en buylk gicumuz, ev tekstilinin yani sira dokuma kumas (gémleklik,
outdoor vb.) Uretimini de kapsayan entegre tesis yapimizdir. Bu yapi; yuksek uretim verimliligi,
operasyonel esneklik ve farkli pazarlara adaptasyon kabiliyeti saglayarak sirketimizin rekabet
gucunu artirmaktadir.

Tum dunyadaki ev tekstili standartlarina uygun desen ve sablon Uretimi yetenegimiz
sayesinde, Avrupa, Amerika, Kuzey Afrika ve Orta Dogu gibi pazarlarda kalici bir varlik
surdurmekte; Ar-Ge, Ur-Ge ve Tasarim Merkezi ¢alismalarimizla “Menderes Fabrics”
markamizin kiresel pazar payini surekli artirmayi hedeflemekteyiz.



Gida alaninda, Osman Akca Tarim Urlinleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. ile
gerceklestirdigimiz Fason Uretim Sézlesmesi kapsaminda kuru meyve alim-satim faaliyetleri
yurutuyor, bu stratejik ig birligi sayesinde hem gida tedarik zincirinde surduarulebilir
uygulamalari destekliyor, hem de girketimizin ekonomik ¢esitliligini artiriyoruz.

Enerji sektorindeki yatirnmlarimizla surdarulebilirlik taahhidimuazu guglendiriyoruz. Enerji
Grubumuz; toplam 106,9 MW kurulu giice sahip 2 Jeotermal Enerji Santrali (JES), 2 Ruzgar
Enerjisi Santrali (RES) ve 1 Kojen-Gunes Enerjisi Santrali (GES) ile yenilenebilir enerji
uretimine katki saglamaktadir.

Menderes Tekstil olarak 2.000’i agkin ¢alisanimiz ve toplam 500.000 metre kare alan
Uzerinde yer alan fabrikamiz ile faaliyetlerimizi sturdurulebilirlik ilkeleri 1s1ginda ve gelecege
donuk bir bakis agisiyla kararlilikla surdiurmeye devam ediyoruz.

Vizyonumuz
Yenilikgi ve stirdiirtilebilir teknolojilerle, cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getiren,
ev tekstili ve kumas sektériiniin glivenilir lider firmasi olmak.

Misyonumuz
Ev tekstili ve kumas sektérlerinde; insana ve yasama dair her konuda diriinlerimizle deger
katmak.

aenderes
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Kurumsal Uyelikler

SARAYKOY TICARET ODASI

IZMIR TICARET ODASI

TEKSTIL

TEKSTIL

DENIZLi IHRACATCILAR BIRLIGI
GS1 TURKIYE VAKFI IKTISADI ISL.
ALIAGA TICARET ODASI
BERGAMA TICARET ODASI

ALASEHIR TICARET ODASI

TEKSTIL

TEKSTIL

ENERJI

ENERJI

ENERJI

DENIZLI SANAYi ODASI

ISTANBUL TEKS. KONF. iIHR.BIRLIGI

EGE IHRACATCILAR BIRLIGI

iZMIR TICARET BORSASI
ALASEHIR TICARET BORSASI
MANISA TICARET BORSASI

TURKIYE RUZGAR ENERJISI BIRLIGI
(TUREB)

TEKSTIL

TEKSTIL

TEKSTIL

KURU GIDA

KURU GIDA

KURU GIDA

ENERJI

JEOTERMAL ELEKTR"S SANTRAL
YATIRIMCILARI DERNEGI (JESDER)

TMMOB JEOLOJI MUH. ODASI

KONFEKSIYON YANvSANAYiCLER
DERNEGI

EGE IS ADAMLARI DERNEGI

ENERJI

ENERJI

TEKSTIL

TEKSTIL




Odiiller

Yil Odl

2023 InovalLiG Tiirkiye ihracatcilar Inovasyon Ikinci
Meclisi (TiM) Organizasyonu
ve Kiiltiird
kategorisinde

En iyi Tekstil RDCONF 2024 V.
Miihendisligi Uluslararasi _Ar-Ge ve
Projesi Arastirma Geligtirme Inovasyon

ve Tasarim Odiilleri
Konferansi
ihracatin Ege ihracatgi Tekstil ve
Yildizlan Odiil Birlikleri (EIB) Hammaddeleri
Toreni (En
c¢ok ihracat
yapan
firmalar)

1.3. Kilometre Taslari

Menderes Tekstil, yorenin ilk entegre tesislerinden biri olarak 1958 yilinda Saraykdy Pamuklu
Mensucat unvani ile Denizli ili, Saraykdy ilgesi sinirlari igerisinde insa edilmeye baglanmistir.
iplik, dokuma ve boya terbiye Unitelerinden olusan yérenin ilk entegre tekstil fabrikasi olan
tesis 1962 yilinda hizmete girmigtir. Uzun yillar Ulke ekonomisine katkilar saglayan tesis,
yuksek yatirimla buyutilmesi hedeflenerek 1983 yilinda Osman Akga tarafindan kurulan
Menderes Tekstil blunyesine katiimistir.

1993 yilina kadar olan dénemde tamamen i¢ piyasaya yonelik fason boya ve baski
faaliyetlerini strdiren Menderes Tekstil, ev tekstili (carsaf, nevresim) konusundaki dis pazar
potansiyelini degerlendirebilmek amaciyla ihracata baslamigtir. 1990l yillarin baslari itibariyle
baglayan ihracat girisimleri kisa surede buyuk basarilar elde etmistir. Menderes Tekstil, 1994
yili ekonomik krizinin yol actigi tum olumsuzluklara ragmen 21.100.000 dolarlik ihracat
gerceklestirerek krizde buyume basarisi gostermistir. Bu surecte birkag kiguk olgekli firma
harig, piyasa talebinin genelde ithalat yoluyla kargilandidi elbise telasi, yaka astari ve topfuse
urtnlerinin dretilebilmesi amaciyla yapilan yatirrm, 1995 yil igerisinde iplik dokuma yatirimi ile
birlikte tamamlanmistir.
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1998

1998 yilinda aritma tesisleri ve su degerlendirme yatirimlari arttirilmistir. Orglye yonelik
terbiye yatirimi, yaklagik 3.850.000 dolarlik maliyetle tamamlanmistir. Ayni yil aritma, su
degerlendirme ve kojenerasyon yatirimi iginde 7.500.000 dolar tutarinda yatirirm harcamasi
gerceklestiriimigtir. 1999 yilinda Menderes Tekstil'in Enerji ve Buhar ihtiyacini karsilamak igin
kojenerasyon yatirimlari yapiimistir. Yapilan yeni yatirimlarin etkisiyle inracat artmaya devam
etmis ve 1999 yilinda 60.000.000 dolara yukselmistir.

2000’li yillarda, Tarkiye'nin kalkinma surecinde gergeklestirdigi basarili ¢galismalari ile
ulkemizin saygin ve guglu kuruluslarindan biri olmustur.

27.07.2000 tarihinden itibaren Menderes Tekstil paylari Borsa istanbul’da islem gdérmeye
baglamigtir.

Menderes Tekstil, 2000 yilindan sonra iplik ve Dokuma Fabrikasi modernizasyonu
cercevesinde teknolojik makine yatirrmlarina hiz vermigtir. 2001 yilinda tamamlanmasi
planlanan yatirimla 45.000 kg/gun iplik, 255.000 metre/gtin boya baski kapasitesine ulasiimasi
hedeflenmigstir. 2006 yilinda kapasitesi arttirilip modernize edilen yeni konfeksiyon fabrikasi
hizmete girmistir.

007

|

Ev tekstilinde dinya lideri olan Menderes Tekstil, tGretimin yani sira Uretim teknolojilerinde de
sektore liderlik etmektedir. 2007 yilinda sektoru dijital tekstil baskisiyla tanistiran sirketimiz,
teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, 2013 yilinda tum dinyadaki ev tekstil sektorinu
dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle tanistirmigtir.

Single-pass dijital baski teknolojisi sayesinde 2007 yilinda saatlik 20 m olan dijital baski hizi,
bugln saatte 4.500 m’ye kadar ulagmistir. Yeni nesil baski teknolojisi, Gretim hizi ve Grin
kalitesini de ileri seviyeye tasirken, enerji ve su tiketiminde azalma saglayarak ¢evre dostu
uretim arastirmalarinda da sektdre ¢6zim olmustur. Desen Uretiminde 6zgur tasarimlara
olanak saglayan teknoloji ile sektdr yepyeni bir Uretim slrecine baglamistir.

2014 yilinda yapilan ilave yatirimlar ile kapasite artisi saglanmigtir. Turkiye'de ilk defa bir
merserize makinesi Menderes Tekstil iginde projelendirilip imalati yapiimigtir.

2015 yilinda olusturdugumuz kumas markasi Menderes Fabrics ile Avrupa’ya ilk ihracat 2016
yilinda gergeklestirildi.
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2014 yilinda baslayan Ar-Ge Merkezi kurma riyamiz yogun ¢alismalarimiz neticesinde 2016
yilinda gergege donuismustir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugumuz Ar-
Ge Merkezi bagvurumuz Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve
Sirketimize 21.11.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere Ar-Ge Merkezi Belgesi
verilmesi uygun bulunmustur. Turkiye’nin 293’Gncl ve Denizli’nin TTO destekli ilk Ar-Ge
Merkezi olma unvanina sahip Sirketimiz 21.11.2016 tarihinden itibaren 5746 sayili Kanun
hakumleri geregince Ar-Ge Merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak
kazanmigtir.

2017

Tasarim Merkezi Belgesi

5746 sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi almak lGzere, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'na yapmis oldugumuz basvuruya iliskin Degerlendirme ve Denetim
Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmede, Sirketimize Tasarim Merkezi Belgesi
verilmesine ve 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden 13/07/2017
tarihinden itibaren yararlanmasina karar verilmistir.

Yetkilendirilmis Yikdmli Sertifikasi

Turkiye'de gumruk yukumlulUklerini eksiksiz yerine getiren, kayit sistemi duzenli ve izlenebilir
olan, mali yeterlilik, emniyet ve guvenlik standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontrolinu
yapabilen guvenilir firmalara gumruk islemlerinde bir takim kolaylik ve imtiyazlar taniyan
uluslararasi nitelikteki "Yetkilendirilmis YukumlU" (Authorised Economic Operator) stattsu
almak Uzere T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanlhgi'na yapmis oldugumuz basvuru neticesinde;
Sirketimize Yetkilendirilmis YUkumlU Sertifikasi dizenlenmis ve bu kapsamda Goturlu Teminat
yetkisi ile Onaylanmis ihracatci Yetkisi verilmistir.

Rejenere Geri Kazanim Projesi

Menderes Tekstil blinyesinde yapilan Ur-Ge galismalari ile, fabrika biinyesinde ¢ikan tonlarca
tekstil atiginin geri kazanimi igin ¢alisiyoruz. Tekstil atiklarindan 130 farkli mamul elde ederek
uretim icin pazar arastirmasina baglanmigtir. Tekstil atigi ¢ikiglarimizi disipline etmek, maliyet
hesabini yapmak ve bunlarin geri kazanimi igin ¢alismalarimizi surduriyoruz. Bu proje bir nevi
hammadde maliyetinin digurtlmesi calismasi olarak goérulebilir. Ancak ¢evreye katki, geri
kazanim birinci onceligimizdir.

Menderes Tekstil Dijital Baski Yatirimi Avrupa’ya Dijital baskida toplam 5 makineye ¢ikilarak
teknoloji yenilemesi ve kapasite arttirrmi yapildi.
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Gunes Enerijisi Santrali (GES) Yatirimi

17.04.2014 Tarihli ve EU/4969-132/02832 numarali EPDK Uretim Lisansimiz kapsaminda
igletiimekte olan 19.52 MWm/18.73 MWe kurulu gucundeki, dogalgaz yakith, termik-
kojenerasyon tipindeki elektrik uretim tesisimizle ilgili olarak, EPDK tarafindan 08/03/2020
tarihli ve 31062 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 01/07/2020 tarihinde yururlage giren
ilgili ydnetmelik kapsaminda "Birlegik Elektrik Uretim Tesisi" tanimina uygun olarak ve tekstil
uretim tesislerimizin ¢atilarina Glnes Enerjisi Santrali kurularak i¢ tuketimimizin kargilanmasi
amaciyla, 09.10.2020 tarihinde EPDK'ya lisans tadil bagvurusunda bulunulmustur.
Basvurumuz kapsaminda EPDK tarafindan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi/Eneriji isleri
Genel Midurligi, TEIAS ve ADM EDAS kurumlarindan alinan uygun gériisler cercevesinde,
Uretim Lisansimiz 17.12.2020 tarihli EPDK Kurul Toplantisinda alinan karar geregince
Dogalgaz/Guines kaynakl Birlesik Elektrik Uretim Tesisi olarak tadil edilmistir.

Bu dogrultuda 7,8779 MWp/6,200 MWe kurulu guicunde planlanan gati Gstu Gunes Enerjisi
Santrali yatirimi galismalarina baglanmistir.

Menderes Tekstil Cati Usti Solar Projesi

Turkiye’nin ilk lisansli hibrit gati Ustu solar panel projesi devreye alindi. Proje ayni zaman da
7,8779 MWp/6,200 MWe kapasite ile Ege’nin en buyugudur. Yatirimimizla enerji
maliyetlerimizi dugirmenin yaninda ¢evre dostu bir enerji kullanimi saglayarak, yaklagik 4 bin
hanenin elektrik tiketimine esdeger bir Uretim gerceklestirerek ve yillik yaklasik ortalama
6.000 ton CO2 salinimini engelleyecektir.

Akca Enerji ve Tan Elektrik Menderes Tekstil blinyesine katildi.
Bagh ortakliklarimiz Akca Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S. ve Tan Elektrik Uretim A.S.
ile 31.03.2021 tarihinde Menderes Tekstil bunyesinde birlesme islemi gerceklesmigtir.

Marka Destek Programi kapsamina alindi.

14-15.09.2021 Tarihinde On inceleme siirecini tamamlayan Menderes Tekstil'in, MENDERES
FABRICS markasiyla 21.10.2021 tarihi itibariyla 2006/4 sayih “Tiirk Urlnlerinin Yurtdiginda
Markalasmasi, Turk Yerlestiriimesi Ve Mali imajinin TURQUALITY®'nin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig”in 10’'uncu maddesinde yer alan ‘Marka Destek Programi’ kapsamina
alinmasi uygun gorulmustar.



Kullaniimakta olan mevcut ERP sistemi (AS400) yerine SAP(S4Hana) gecisi uUretim, lojistik ve
finansal moduller dahil olmak Gizere gergeklestirilmistir.

Sirketimiz, 19.11.2022 tarihli Resmi Gazete’'de yayinlanan mevzuat dogrultusunda yapmis
oldugu 6nlisans bagvurulari kapsaminda 100 MW Akca Beyendik RES,100 MW Akga Bilecik
RES ve 50 MW Akga Antalya GES projeleri igin onlisans almigtir.

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesinin 250.000.000 TL'den 277.292.576,42 TL'ye artiriimasi
suretiyle ihrag edilen 27.292.576,42 TL nominal degerli paylarin Ak¢a Holding A.S.’ye tahsisli
olarak satis1 14.08.2023 tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu sermaye artigi, 22.09.2023
tarininde Turk Ticaret Kanuna uygun olarak tescil edilerek, 22.09.2023 tarih ve 10920 sayil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmigtir.

Sirketimize ait izmir ili, Bornova llcesi, Kazimdirik Mahallesi, 3777 Ada, 5 Parselde kayitli
bulunan arsa lizerinde Adnan Kiligoglu insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan insa
edilen Trademark Pi Bornova projesinde tarafimiza ait olan 210 konut ve 12 ticari Unitenin fiili
teslimati gergeklestiriimis olup konut ve ticari Unitelerin tamamina yakini kiraya verilmigtir.

Akcga RES tesisimizin kapasite artigi yatirrmi kapsaminda 3 adet rizgar turbini-generator
grubunun (her biri 4,8 MWm/3,2 MWe) ve yardimci tesislerin yapim igleri tamamlanmis olup,
28.06.2024 tarihinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg Enerji isleri Genel Midirligi ve
TEIAS yetkililerinden olusan Kabul Heyeti tarafindan yapilan gerekli test ve tetkiklerin basari
ile neticelenmesi sonrasinda isletmeye gecilerek mevcut kurulu giici 22,5 MWm/20 MWe
kapasite olan tesisimizde 36,9 MWm/29,6 MWe kurulu glgcte elektrik tretimine 7 baslamistir.



1.4. Rakamlarla Menderes Tekstil
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JES 23,4 MW,
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ELEKTRIK URETIM
TESISI ile toplam
27,3979 MW kurulu

gug




2. Kurumsal YOonetim
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Menderes Tekstil A.S. ¢atisi altinda paylari borsada islem goren bir kurulus olarak seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerine dayal guglu bir kurumsal yonetim yapisini
benimsiyoruz. Bu yapiyi yalnizca yasal bir yakimluluk degil; ayni zamanda paydaslarimiza
karsi duydugumuz etik sorumlulugun bir géstergesi olarak kabul ediyoruz.

Sirketimizin surduralebilir blyime hedeflerine ulagsmasinda ve uzun vadeli deger yaratiminda,
ulusal ve uluslararasi duzenlemelere tam uyumlu, etkin kurumsal yonetim uygulamalari temel
bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda; yonetim kurulumuzun isleyisinden i¢ kontrol
mekanizmalarimiza, risk yonetimi stratejilerimizden etik ilke ve degerlerimize kadar tum
kurumsal sureclerde, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve girketin geleceginin guvence
altina alinmasi 6nem arz etmektedir.

Menderes Tekstil'in yonetisim yapisi; yonetim kurulu, stratejik komiteler ve destekleyici
yonetim birimleri arasinda tanimli gorev ve sorumluluk paylagimina dayanmaktadir. Asagida
sunulan organizasyon semasi, sirketimizin kurumsal igleyisini ve karar alma sureglerinde
gorev alan yapilarin birbirleriyle olan iligkisini gorsel olarak ortaya koymaktadir.

i Denetim
i
Miidiir

Genal

1
T T T T T T T T T 1
iretim Genel Planiama Satn Alma Kalite Kontrol Ti"” = Mahi igler insan Kaynakian s'““i" "’ i Ar-Ge Merkezi Tasanm Merkezi
Miidir Yardimersi Direktorii Misdiri Direktsria =i Midiri Midiri . A Midiir Madiir

1T
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2.1. Menderes Tekstil Yonetim Yapisi'

Kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gegirilmesinde merkezi bir role sahip olan Yonetim
Kurulumuz, toplam 6 tyeden olugsmakta olup, bu tUyelerden 2’si bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Bu yapi, sirketin karar alma sureglerinde bagimsizlik, tarafsizlik ve
temsil cesitliligi ilkelerini desteklemektedir.

Yonetim Kurulumuz;
o Stratejik hedeflerin belirlenmesi,
e Risklerin yonetiimesi,
e Kurumsal performansin denetlenmesi

gibi kritik alanlarda aktif ve yapici bir rol Gstlenmektedir. Bu sayede, Menderes Tekstil'in uzun
vadeli basarisi, surdarulebilirlik performansi ve paydas memnuniyeti glvence altina
alinmaktadir.

Bunun yani sira, Yonetim Kurulumuz surdurualebilirlik stratejimizin sekillendiriimesinde
dogrudan sorumluluk Gstlenmekte; Surdarulebilirlik Komitemizden gelen raporlari dizenli
olarak gundemine alarak alinan kararlarin sirketimizin uzun vadeli vizyonuna entegrasyonunu
saglamaktadir. Tim paydaslarimizin beklentilerini gdzeterek seffaflik, hesap verebilirlik ve
surdurdlebilir deger yaratma ilkeleri dogrultusunda hareket eden Ydnetim Kurulumuz, ulusal ve
uluslararasi diizenlemelere (TSRS, SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri, GRI Standartlari) uyum
cercevesinde faaliyet gostermektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz
Riza Akga : Yonetim Kurulu Baskani

1958 Alasehir dogumlu olan Sn. RIZA AKCA izmir Tirk Kolejinden mezun olduktan sonra
calisma hayatina atilmis, grup sirketlerinin tamaminda aktif goérevlerde bulunup tecribe
edindikten sonra yénetim kurulunda goérev almistir. 2000 yilinda Sirketin kurucusu Sn. Osman
Akca’'nin vefatindan sonra Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini devralan Sn. AKCA evli ve 3
cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

Ahmet Bilge Goksan : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1959 Ankara dogumlu olan Sn. AHMET BILGE GOKSAN Ortadogu Teknik Universitesinden
mezun olduktan sonra 1985 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gruba katilmigtir. Evli ve 2
cocuk babasi olan Sn. GOKSAN iyi derecede ingilizce bilmektedir.

1 TSRS 1 27a/27b & TSRS 2 6a/6b
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Ali Atlamaz : Yénetim Kurulu Uyesi

1958 Buldan dogumlu Sn. ALI ATLAMAZ Eskisehir Anadolu Universitesi isletme Fakdiltesinden
mezun olduktan sonra bir siire Mali Miisavirlik meslegi siirdiirmiis 1984 yilinda Mali isler Miidiir(i
olarak Menderes Tekstil A.S. ailesine katilmistir. 1995 yilinda Genel Mudurlik gérevine getirilen
Sn. ATLAMAZ bu gorevin yani sira 2000 yilinda da yonetim kurulu tyeligine atanmistir. Evli ve
2 cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

Cemal ipekoglu : Yonetim Kurulu Uyesi

1968 Istanbul dogumlu olan Sn. CEMAL IPEKOGLU Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden
mezun olup, 10 yil Maliye Bakanliginda Hesap Uzmanligi gérevinde bulunmustur. 2000 yilinda
bu gérevinden ayrilarak Yénetim Kurulu Uyesi olarak gruba katiimistir. Yeminli Mali Musavir
unvani da bulunan Sn. IPEKOGLU Ingilizce bilmekte olup evli ve 2 cocuk babasidir.

Hakki Gorken Peringek: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Aydin’da dogan Hakki Gérken PERINCEK, 2001 yilinda izmir Amerikan Koleji'nden
ve 2005 yilinda Kog Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Makine Muhendisligi Béliminden
mezun olmustur. 2007 yilinda ABD’deki Massachusetts Universitesi'nde is Yénetimi Master
Programini tamamlayarak Kalustyan Corporation NJ, ABD’de Operasyon Bolum $efi olarak is
hayatina atilmistir. 2013 yilinda Tirkiye'ye dénen Sn. Hakki Gérken PERINCEK, insaat,
gayrimenkul, tarim ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren Peringek Group’un ortagr ve
CEO’sudur. Evli ve bir kiz cocuk babasi olan Sn. Peringek iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Yigit Zabunoglu : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 izmir dogumlu olan Sayin Yigit Zabunoglu izmir Ekonomi Universitesini bitirdikten sonra
Kula Maden Suyu fabrikasinda is hayatina atilmistir. Sayin Zabunoglu evli ve 2 ¢ocuk babasi
olup, ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

2.2. Komiteler ve Politikalar
Komitelerimiz

Menderes Tekstil'de, kurumsal stratejimizin temelini olusturan surekli gelisim ve mukemmeliyet
ilkeleri dogrultusunda, yonetim sureclerimizin etkinligini artirmak ve belirlenen hedeflere
ulagmak amaciyla gesitli komiteler tesis edilmistir. 2003 yilindan bu yana aktif olarak faaliyet
gOsteren bu komiteler, 6zellikle surdurulebilirlik alanindaki taahhatlerimizin hayata
geciriimesinde ve sirketimizin surdurulebilirlik performansinin surekli olarak iyilestiriimesinde
kritik bir rol Ustlenmektedir. Bu yapilar, cevresel ayak izimizi azaltmaktan sosyal sorumluluk
projelerimizi gelistirmeye kadar genis bir yelpazede proaktif inisiyatifler alarak, kurumsal
degerlerimize uygun, surdurulebilir bir gelecek inga etme vizyonumuza kararlilikla katkida
bulunmaktadir.
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Stirdiirtilebilirlik Komitesi?

Sirketimizin surdurulebilirlik stratejisinin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesinde liderlik
eden Surdurulebilirlik Komitesi; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansimizin surekli
iyilestiriimesini saglamak Uzere duzenli olarak toplanir. Komite, ilgili tim departmanlar
arasinda koordinasyonu saglayarak, surdurulebilirlik hedeflerimizin entegre bir yaklagimla
hayata gecirilmesini temin eder. Surdurtlebilirlik Komitemiz hakkinda daha fazla bilgiye
raporumuzun Sdrddrdlebilirlik Calismalari bolumunden ulasabilirsiniz.

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Menderes Tekstil'de, gug¢lu kurumsal yonetim ilkelerinin tesis edilmesi ve surdurulmesi
amaciyla Kurumsal Yénetim Komitesi aktif olarak gérev yapmaktadir. Bu komite, sirketimizin
Kurumsal Yénetim llkeleri'ne tam uyumunu saglamakla yukumltdir. Uygulamadaki olasi
eksiklikleri ve gikar gatismalarini tespit ederek Yonetim Kurulu’'na iyilestirici tavsiyelerde
bulunur. Ayni zamanda Yatirimei iligkileri Blimu'niin faaliyetlerini gdzetir; Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirerek, Yonetim Kurulu’na biitiinciil destek
saglar. Bu sayede sirketimiz, seffaflik, hesap verebilirlik ve adillik prensipleri dogrultusunda
yonetilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Menderes Tekstil'de seffaflik ve hesap verebilirligin kurumsal
teminati niteligindedir. Bu komite; sirketimizin finansal bilgilerinin dogru, eksiksiz ve zamaninda
kamuya agiklanmasini, bagimsiz denetim sureglerini, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin
etkinligini gozetmekle yukumludur. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ndeki diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulan komite, finansal
raporlamada guvenilirlik, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ve kurumsal guvenin tesisi agisindan
kritik bir iglev Ustlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Menderes Tekstil'in surdurulebilirligini ve stratejik hedeflerine ulasmasini guvence altina almak
amaciyla kurulan bu komite; sirketimizin varligini, gelisimini ve surekliligini tehdit edebilecek
riskleri erkenden tespit eder, bu risklere karsi gerekli dnlemleri alir ve sirket icinde etkin bir risk
yonetim kalturt olusturulmasina katki saglar. Komite, periyodik olarak toplanarak olasi
finansal, operasyonel, ¢evresel ve itibar risklerini degerlendirir, risklerin izlenmesini ve

22024 yilinda hazirliklarina baslanan Menderes Tekstil Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin resmi yapisi 2025 yilinda
tamamlanmistir.
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raporlanmasini saglayarak Yonetim Kurulu’na duzenli bilgi akigi sunar. Bu yapisiyla,
potansiyel tehditlere kargi proaktif bir yaklagimin kurumsallasmasini saglar.

Endiistriyel ve Sosyal Sorumluluk Komitesi

Sosyal uygunluk standartlarina olan baglihgimiz dogrultusunda kurulan bu komite, calisanlarla
etkili iletisim, katihmci galisma ortami ve etik uyumun izlenebilirligi igin ¢aligir.

Komitenin yapisi; ilgili dokimantasyonun hazirlanmasi, i¢ tizugun benimsenmesi ve
uygulanmasi sireclerini kapsamaktadir. isci-isveren iligkilerinin diizenlenmesi, sikayet
mekanizmalarinin yonetimi, olasi suistimallerin dnlenmesi ve karsilikli glveni esas alan bir
kultartn strdarilmesi bu komitenin sorumlulugundadir. Amag, calisanlarimizin refahini ve
haklarini givence altina almak, ayni zamanda sirketimizin etik degerlerine uygun bir is ortami
saglamaktir.

Towards ZLD (Sifir Sivi Desarji) Komitesi

Dogal su kaynaklarinin korunmasina ve yer alti suyu kullaniminin minimize edilmesine yonelik
taahhidumuz cercevesinde 2019 yilinda kurulan bu komite, Sifir Sivi Degarji (ZLD) hedefi
dogrultusunda c¢alismalar yurutmektedir. Yurutulen projeler sayesinde, 2019 yilina oranla,
2024 yili sonu itibariyla su kullanim miktarimizda %62,36 oraninda azalma saglanmistir. Bu
basari, ¢cevresel surdurulebilirlik alanindaki kararliligimizin somut gostergesidir.

Politikalarimiz

Menderes Tekstil olarak faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda seffaflik, tutarlilik ve hesap
verebilirligi saglamak amaciyla kapsamli politika ve prosedurler tanimladik. Bu belgeler,
yalnizca operasyonlarimizi yonlendirmekle kalmamakta, ayni zamanda etik dederlerimizi,
kurumsal yonetisim anlayisimizi ve surdurulebilirlik taahhUtlerimizi de guvence altina
almaktadir.

Asagidaki politika ve yonetim sistemlerimiz yarurluktedir:

e Menderes Tekstil Butinsel Yonetim Sistemi Politikasi

e Menderes Tekstil Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Politikasi
e Cevre Yonetim Sistemi Politikasi

o Menderes Tekstil Enerji Politikasi

e Menderes Tekstil Surduralebilirlik Politikasi

o Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk Politikasi

« s Saghg ve Giivenligi Politikasi
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« Insan Kaynaklari Politikasi

e Rusgvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

« Ozel Grup Calisan Politikasi

o Guvenlik, Fiziksel, Cevre, Kapi ve Kritik Alanlarin Yonetimi Politikasi
o Bagis ve Yardim Politikasi

« Bilgilendirme Politikasi

o Kar Dagitim Politikasi

« Ucret Politikasi

e Calisan Tazminat Politikasi

2.3. Risk Yénetimi ve i¢ Denetim

Risk Yonetimi Uygulamalari®

Menderes Tekstil olarak, stratejik hedeflerimize ulasmak ve strdurulebilir blyimemizi givence
altina almak adina etkin risk yonetimini kurumsal dayaniklihdimizin temel tasi olarak
goruayoruz. Sirketimizin tum faaliyet alanlarinda karsilasabilecegi potansiyel riskleri proaktif bir
yaklasimla belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve yonetmek, yalnizca tehditleri
azaltmakla kalmiyor; ayni zamanda belirsizlikler icinde firsatlari 5ngérme ve degerlendirme
yetene@imizi de guglendiriyor.

Risk yonetimi sureclerimiz, karar alma mekanizmalarimiza entegre edilmis olup; sirket
varliklarinin korunmasi, yasal dizenlemelere uyum saglanmasi ve paydaslarimiza kargi
sorumluluklarimizin eksiksiz yerine getiriimesi hedeflerini desteklemektedir. Bu kapsamli yapi,
Menderes Tekstil'in uzun vadeli basarisini ve kurumsal itibarini glivence altina almaktadir.

Risk yonetimi sistemimizin dnemli bir unsuru olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulumuz tarafindan yetkilendirilmis olup, sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini tehdit
edebilecek riskleri zamaninda tespit ederek gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamaktadir. Bu
yapl sayesinde potansiyel risklere karsi proaktif bir durus sergilenmekte ve kurumsal
dayaniklihk artirilmaktadir.

3 TSRS 1 43a/44a/44c & TSRS 2 24/25/26
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Sirketimizde risk degerlendirme faaliyetlerinin temelini, dlzenli olarak guncellenen kapsamli
risk envanteri olusturmaktadir. Bu envanter; finansal risklerden hukuki yukamlultklere, dogal
afetlerden bilgi glvenligine, is glicu planlamasindan fikri mulkiyet haklarina kadar ¢ok cesitli
basliklari kapsamaktadir. Her bir risk, etkileri ve olasiligi agisindan analiz edilmekte, onleyici
ve azaltici tedbirlerle kontrol altina alinmaktadir.

Risk yaklasimimiz yalnizca finansal ve operasyonel risklerle sinirli olmayip; ¢cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanlarini da kapsamaktadir. Surdartlebilirlik ve iklim risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi ve dnceliklendiriimesinde; iklim senaryolari (IEA 2050, IPCC RCP 2.6/4.5/8.5), su
stresi haritalari (WRI Aqueduct), pamuk tedarik zinciri analizleri (Cotton 2040 Atlas) gibi
uluslararasi veri tabanlari ve bilimsel raporlar kullaniimaktadir. Bu analizler yillik olarak
guncellenmekte, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve Yénetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

Risk yonetim sureglerimiz, yalnizca sirket i¢i operasyonlarimizi degil, ayni zamanda deger
zincirimizi de kapsamaktadir. Tedarikgilerimizin sosyal uygunluk, cevre ve is saghgi & guvenligi
performansi duzenli olarak izlenmekte, gerekli gorilen durumlarda iyilestirici aksiyon planlari
talep edilmektedir.

Surdurdlebilirlik hedeflerimizle uyumlu sekilde, 6zellikle sosyal uygunluk baghg altinda yer
alan etik, calisma hayati ve insan haklarina yonelik riskler de sistematik olarak ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda yuratulen sosyal uygunluk risk analizleri, gsirketimizin faaliyet
gOsterdigi tum alanlarda asagidaki basliklar kapsayacak sekilde uygulanmaktadir:

« s ortaklariyla glivenli ve adil galisma iligkilerinin stirdiirilmesi

e RuUsvet ve yolsuzlugun énlenmesi

e Cocuk isciligin 6nlenmesi ve geng iscilerin haklarinin korunmasi
e Zorla veya mecburi ¢alistirmanin énlenmesi

« s sagligi ve givenligi

o Birlesme 6zgurlugu ve toplu sdzlesme hakki

e Ayrimciligin 6nlenmesi

« Disiplin uygulamalari

o Adil calisma saatleri ve Ucretlendirme politikalari

e Sosyal yonetim sistemi

Bu analizler sirasinda ¢aligsanlarimiz, yerel topluluklar ve yatirrmcilarimiz dahil olmak tzere
kilit paydaslarin gorusleri de dikkate alinmaktadir. Boylece risklerin belirlenmesi ve
onceliklendiriimesinde kapsayici bir yaklagim benimsenmektedir.
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Bu alanlarda yapilan analizler, sadece yasal zorunluluklara degil, ayni zamanda sirketimizin
etik degerlerine ve uluslararasi standartlara olan baglhhigini da yansitmaktadir. Belirlenen
sosyal riskler dogrultusunda, ilgili bélimlerde onleyici ve iyilestirici aksiyonlar gelistiriimektedir.

Tam risk ve firsat degerlendirmeleri, sirketimizin stratejik hedefleriyle dogrudan
iligkilendirilmekte, performans gostergelerimizin (KPI) belirlenmesinde dikkate alinmakta ve
yatirim kararlarimiza entegre edilmektedir. Boylece risk yonetimi ¢iktilari, yalnizca raporlama
icin degil, ayni zamanda stratejik karar alma sureclerimiz i¢in de kritik bir girdi olusturmaktadir.

Bu kritik strdurudlebilirlik riskleri, sirketimizin TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari) ile uyumlu surdurulebilirlik yaklagimi dogrultusunda, raporumuzun TSRS Uyumlu
Surduarulebilirlik Raporu béliminde detayli olarak ele alinmaktadir. Bu kapsam, iklim
degisikliginin operasyonlarimiza etkilerinden tedarik zinciri surdurulebilirligi risklerine, insan
haklar1 ve igsgucu uygulamalarindan etik yonetisim konularina kadar genis bir yelpazeyi
icermektedir.

TSRS'’ye uygun sekilde yapilan bu agiklamalar, paydaslarimiza sirketimizin surdarulebilirlik
performansina iliskin batinsel bir bakis agisi sunmakta ve ayni zamanda risklerin nasil
belirlendigi, degerlendirildigi ve yonetildigine dair guvenilir ve seffaf bilgi saglamaktadir.

ic Denetim Uygulamalari

Menderes Tekstil olarak, i¢ denetimi yalnizca bir kontrol mekanizmasi degil, ayni zamanda
kurumsal yénetim anlayisimizin temel bir unsuru olarak konumlandiriyoruz. i¢ denetim
faaliyetlerimiz, sirketimizin operasyonel sureglerinin etkinligi, finansal raporlamalarinin
guvenilirligi ve yasal dizenlemelere tam uyumunun saglanmasi amaciyla bagimsiz bir
glvence ve danigsmanlik yapisi olarak yurutilmektedir.

Bu sistem, risklerin erken tespiti ve yonetilmesi, kaynaklarin verimli kullaniimasi ve kurumsal
hedeflere ulasiimasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. i¢ denetim siireglerimiz araciligiyla,
sirket varliklarinin korunmasi, sureclerdeki zayif noktalarin belirlenmesi ve surekli iyilestirme
firsatlarinin ortaya ¢ikariilmasi saglanmaktadir. Boylece mevcut riskler azaltilirken,
surdurdlebilir biyime igin saglam bir temel olusturulmaktadir.

31.01.2019 tarihli Yénetim Kurulu karariyla Ak¢ga Holding binyesinde i¢ denetim faaliyetlerini
yiriitmek Gizere kurulan i¢c Denetim Birimi, dogrudan Ydénetim Kurulu’na bagli olarak
calismakta ve bu yapi sayesinde denetim faaliyetlerinde tam bagimsizlik ve objektiflik
saglanmaktadir. Yillhik denetim plani gergevesinde sirketin tim i¢ streglerine yonelik kapsamli
kontroller gergeklestiriimektedir. Yazili politika ve prosedurlere tam uyumun ugtan uca denetimi
yapilmakta; olasi riskli alanlar tespit edilerek onleyici ve duzeltici aksiyonlar alinmaktadir.

Sureg icerisinde kontrol noktalari olusturulmakta, suistimale acik alanlar belirlenmekte ve
herhangi bir usulstzluk tespiti durumunda detayli incelemeler baslatiimaktadir. Sirket internet
sitemiz Uzerinden erigilebilen etik hatti, calisanlarin ve paydaslarin dogrudan bildirimde
bulunabilmesini saglayarak suistimal denetimlerinin baslatiimasinda énemli bir rol
oynamaktadir.
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Denetim faaliyetlerimiz;
« Yillik plana dayali denetimler,
o Suistimale yonelik denetimler ve

. Istege bagl dzel denetimler
olmak Uzere U¢ ana kategoride yurutulmektedir.

Tespit edilen bulgulari, 6zel olarak olusturulan bulgu takip dosyalari araciligiyla izliyor, duzeltici
faaliyetlerin etkin sekilde tamamlandigindan emin oluyoruz. Tam bu ¢alismalari, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri cergevesinde yilda bir kez Denetimden Sorumlu Komite’'mize
raporluyoruz.

2.4. is Etigi ve Uyum
Etik Uygulamalar

Menderes Tekstil olarak, tum kurumsal faaliyetlerimizin temeli etik degerler ve yasal
duzenlemelere tam uyum teskil etmektedir. Bu prensipler, sirket kulturimuzan ayrilmaz bir
pargasi olup, paydaslarimiza yénelik seffaflik, durtstlik ve guvenilirlik taahhidimuuzan bir
yansimasidir. Etik ve uyum standartlarimiz, karar alma sureglerimize yon vermekte,
operasyonel riskleri minimize etmekte ve sirketimizin uzun vadeli bagarisi ile kurumsal itibari
icin saglam bir zemin olusturmaktadir.

Tum calisanlarimiz, sirketimizin etik degerlerine olan bagliliklarini géstermek amaciyla Etik
Davranis Taahhlitnamesi’ni imzalamaktadir. Bu taahhut, sadece sorumluluklari degil; ayni
zamanda c¢aligsanlarimizin adil, saygil ve glvenli bir gcalisma ortaminda korunmalarini ve
desteklenmelerini saglamayi da hedeflemektedir. Sirketimiz, etik ihlallerin dnlenmesi igin
gerekli tedbirleri alirken, ¢alisanlarinin haklarini ve guvenligini 6n planda tutmaktadir.

Etik uygulamalarin sirketimiz igerisinde bir kultlr olarak yerlesmesi amaciyla, etik ihlallerin
tespiti ve ¢ozUmu i¢in ¢alisanlarimiza guvenli, seffaf ve etkili bir “Ac¢ik Kapi Bildirim Hatt”
sagliyoruz. Bu hat sayesinde galisanlar, sirket kultirine veya etik kurallara aykiri gordukleri
durumlari anonim olarak, herhangi bir baski veya geri bildirim endisesi tasimadan Ust
yonetime iletebilmektedirler. Bildirim hattina iletilen tim sikayet, tespit ve oneriler titizlikle
degerlendiriimekte ve gerekli aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir. Bu streglerde ¢alisanlarin
gizliligi ve korunmasi oncelikli konulardan biri olarak gorulmektedir. Etik ihbar surecinin
etkinligini artirmak amaciyla, Menderes Tekstil olarak etik faaliyetlerimizin etkinliklerini artirmak
adina periyodik bilgilendirme ve farkindalik duyurulari yapiyor; ¢alisanlarimizin bildirim
hatlarini givenle ve bilingli bir sekilde kullanmalarini tegvik ediyoruz. Agik Kapi Bildirim
Hattimiz ile galisanlarimizin etik duyarlihdini desteklemeyi ve guvenilir bir galisma ortami
olusturmay! kararlilikla surduriyoruz.
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Acik Kapi Bildirim Hatti

. Calisanlarimiz agagidaki iletisim kanallarini
I I kullanarak bildirimde bulunabilmektedir:

E-posta Adresleri:
acikkapi@menderes.com
acikkapi@smyrnasera.com.tr
acikkapi@akcasaraylitekstil.com.tr

Web Adresleri:
http://acikkapi.menderes.com

http://acikkapi.smyrnasera.com.tr
http://acikkapi.akcasaraylitekstil.com.tr

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Menderes Tekstil olarak rugvet ve yolsuzlugu yalnizca yasal bir risk olarak degil, ayni
zamanda sirketin etik degerlerine, paydas guvenine ve surdurulebilirlik vizyonuna yoénelik ciddi
bir tehdit olarak gérlyoruz. Bu bakis agisiyla tim is slreclerimizde adil, seffaf ve hesap
verebilir bir ydonetim anlayigi benimsiyoruz.

Sirketimiz, rigvet ve yolsuzlukla micadele konusunda agik ve baglayici ilkelere dayanan bir
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi uygulamaktadir. Bu politika, ¢alisanlarimizin,
yoneticilerimizin ve is ortaklarimizin tim faaliyetlerde durustlikle hareket etmelerini saglamak
amaciyla olusturulmus olup; her seviyede benimsenmesi i¢in dizenli olarak gliincellenmekte
ve kurum icinde paylasiimaktadir.

Bu kapsamda, rusvet ve yolsuzlukla mucadeleye iligkin riskler, sirketimizin yuruttigu sosyal
sorumluluk ve standartlara yonelik risk analizleri kapsaminda ele alinmakta ve duzenli olarak
degerlendiriimektedir. Bu analizler sayesinde, potansiyel risk alanlari tespit edilmekte ve ilgili
kontrol mekanizmalari etkin sekilde uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil, rigvet ve yolsuzlukla micadele konusunu yalnizca i¢ uygulamalarla sinirli
gormemekte; ayni zamanda topluma, sektore ve tum paydaslarina karsi seffaflik ve etik
degerleri 6nceliklendiren bir 6rnek teskil etmeyi hedeflemektedir.

Uyum

Menderes Tekstil olarak, halka agik bir sirket olmanin getirdigi sorumlulugun bilinciyle tim
faaliyetlerimizi ilgili yasal duzenlemeler, etik ilkeler ve uluslararasi standartlara tam uyum
icinde ylritmekteyiz. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul ve diger diizenleyici
kurumlarin beklentilerine uygun hareket etmek, kurumsal seffafligimizin temelini
olusturmaktadir.
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Uyum yonetimimiz yalnizca mevzuata uygunlugu saglamakla sinirli degildir; ayni zamanda
calisan haklari, cevresel etkiler, is sagligi ve guvenligi, etik degerler ve rugvetle mucadele gibi
alanlarda da yuksek standartlarin strdurialmesini kapsamaktadir.

Sirket iginde:
e TUm galisanlarin erigsimine acgik, gincel uyum politikalari bulunmaktadir.

e Yeni yasal gereklilikler igin erken uyari sistemleri ve i¢ kontrol mekanizmalari
geligtiriimektedir.

« Ig denetim faaliyetleri, uyum siireglerinin izlenmesi ve iyilestiriimesi amaciyla aktif
bigimde yurutilmektedir.

Uyum kultGramaz, sirketimizin sadece yasal yukumlalUklerini yerine getiren bir yapi olmasinin
Otesinde; hesap verebilir, seffaf ve guvenilir bir kurum kultart olusturma kararhligimizin
yansimasidir. Bu yaklagim hem yatirimcilarimiz hem de tUm paydaslarimiz nezdinde uzun
vadeli guven ve ortak deger yaratma taahhidimuzin temelini olusturmaktadir.
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3. Surduirulebilirlik Calismalari

3.1. Menderes Tekstil Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Menderes Tekstil gatisi altinda, surdurulebilirligi yalnizca gevre duyarlilidi gergevesinde degil,
uzun vadeli kurumsal basarinin ve toplumsal sorumlulugun temel unsurlarindan biri olarak
degerlendiriyoruz. Kaynaklarin bilingli kullanimi, gevresel etkilerin azaltilmasi, ¢alisanlarimizin
refahi ve tedarik zincirimizin etik sorumluluklarla uyumlu hale getirilmesi; is yapis bigimimizin
ayrilmaz birer pargasidir.

Bu bakis agisiyla, tekstil sektorunde surdurulebilir Gretim anlayiginin henuz yayginlagsmadigi
bir donemde, 2012 yilinda Better Cotton Initiative (BCI) sertifikasi alarak Turkiye'de
surdurudlebilir pamuk Uretiminin 6nculerinden biri olduk. Bu adim, ¢evresel etkilerin
azaltiimasini, tarimda daha az su ve kimyasal kullanimini ve giftcilerin sosyal kosullarinin
iyilestiriimesini hedefleyen butincul bir yaklagimin pargasiydi. Better Cotton yetistiriciliginin
Tarkiye’de artmasi adina etkinlikler diizenleyerek kuguk olgekli ve buyuk dlgekli giftgilerle ortak
calismalar yurattik, strdarulebilir pamuk Gretimini tesvik ettik. O giinden bu yana,
faaliyetlerimizin her alanina surduarulebilirlik ilkelerini entegre ederek gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) etkilerimizi strekli iyilestirmeye odaklaniyor; deger zincirimiz boyunca daha
yasanabilir bir gelecek insa etmek igin calisiyoruz. Surdurdlebilirligi yalnizca buginun degil,
gelecegin de sorumlulugu olarak goruyor; nesiller boyu surecek bir etki yaratma kararhligiyla
hareket ediyoruz.
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3.2. Menderes Tekstil Surdiirilebilirlik Yonetim Yapisi*

Tekstil sektort, dogrudan dogal kaynaklara dayali yapisi ve genis deger zinciri ile gevresel,
sosyal ve ekonomik etkileri en yogun hissedilen sektorlerden biridir. Bu farkindalikla,
surdurdlebilirlik nosyonunu bizim igin yalnizca bir sorumluluk degil, ayni zamanda uzun vadeli
basarimizi sekillendiren stratejik bir dncelik olarak goruyoruz.

Surdurdlebilirlik yonetigimimizi, koklu kurumsal degerlerimizden gug alarak olusturuyoruz.
Yénetim yapimiz, ¢evre, insan ve is ekseninde ortaya ¢ikan risk ve firsatlari diizenli olarak
degerlendirmekte; seffaf karar alma surecleriyle bu alanlarda etkin politikalar gelistirmektedir.
Bu yaklasim sayesinde yalnizca bugunun ihtiyaglarina degil, gelecek nesillerin beklentilerine
de yanit verecek gugll bir yapi insa ediyoruz.

Bu dogrultuda, surdurtlebilirlik ydnetisimine verdigimiz stratejik Gnem geregi 2024 yilinda
Surdurdlebilirlik Komitesi hazirliklarina basladik, 2025 yilinda ise Komite’nin kurulumunu

tamamladik. Boylece surdurulebilirlik ydnetisimimizi daha sistematik, kapsayici ve surekli
gelisime agik bir yapi haline getirdik.

Sirdirilebilirlik Komitesi, Genel Mudiir, Uretim Genel Mudiir Yardimcist, farkli departmanlarda
gOrev yapan direktdr ve miudur dizeyindeki 13 yoneticiden olusur. Komite yilda en az doért defa
olmak Uzere gerekli gérulen hallerde ise bu sure beklenmeksizin olaganustu toplantilar
gerceklestirmektedir. Komite, surdurulebilirlik gindeminin stratejik dizeyde ele alinmasini
saglamakta ve aldigi kararlarin uygulanmasina yonelik sureci yonlendirmektedir. Komite
kararlari dizenli olarak Yonetim Kurulu gindemine alinmakta, alinan sonuglar stratejik plan ve
hedeflerimizin glincellenmesinde dogrudan kullaniimaktadir. Boylece Komite’nin bulgulari ve
onerileri, Yonetim Kurulumuzun karar sureclerine entegre edilmektedir. Ek olarak,
surdurulebilirlik gindeminin stratejiyle uyumlu bigimde yonetilmesinden sorumlu
Surduardlebilirlik Komitesi’nin baskanhgini Genel Mudur YUurGtlrken, koordinasyonunu ise
Stratejik Planlama ve Kalite Yonetim Sistemi Mudurlugu yuritmektedir.

Komite Uyelerimizin ve ilgili yoneticilerimizin surdurulebilirlikle ilgili beceri ve yetkinlikleri, gorev
tanimlari, mesleki deneyimleri ve uzmanlik alanlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu
yetkinlikler dizenli araliklarla gdézden gecirilmekte; ihtiya¢c duyuldugunda iklim degisikligi, enerji
verimliligi, is saghgi ve guvenligi, strduralebilir finans ve tedarik zinciri yonetimi gibi alanlarda
egitim ve gelistirme programlari uygulanmaktadir. Uyelerin sirdurilebilirlik ve iklim riskleri
konusundaki yetkinlikleri yilda en az bir kez gozden gecirilmekte, gerektiginde bagimsiz
uzman gorusleriyle desteklenerek guncellenmektedir. Bu yaklasim sayesinde surdurulebilirlik
stratejilerini ve iklim risklerini denetleme kapasitemizi surekli olarak guglendirmekteyiz.

Komite’nin gorev ve yetkileri, sirket i¢i surduralebilirlik calisma usul ve esaslari ile yazili hale
getirilmis olup ilgili yoneticilerimizin goérev tanimlarina surdurulebilirlik sorumluluklar agik¢a

4 TSRS 1 27a/27b & TSRS 2 6a/6b
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yansitilmistir. Yoneticilerimizin ve uzmanlarimizin basari kriterleri arasinda surdurulebilirlik
hedeflerine katkilar1 dikkate alinmaktadir.

Surdurudlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar hakkinda Yonetim Kurulumuz ve ilgili komiteler dizenli
raporlamalarla bilgilendiriimekte, bu bilgiler G¢ ayda bir yapilan olagan toplantilarda ele
alinmaktadir. Ayrica ihtiyac¢ halinde olaganustu toplantilar dizenleyerek glincel gelismeleri
hizla aktarmakta, boylece yonetisim organlarimizin surekli ve guncel bilgiye erigsimini givence
altina almaktayiz.

Yonetim Kurulumuz ve Surdurulebilirlik Komitemiz, stratejimizi olustururken, buyuk gapli
yatinmlara iligkin kararlarimizi alirken, risk yonetim sureglerimizi yuruttrken ve ilgili
politikalarimizi denetlerken surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar butincul bigcimde dikkate
almaktadir. Karar alma sureclerimizde gevresel, sosyal ve ekonomik etkileri birlikte
degerlendiriyor; kisa vadeli finansal getiriler ile uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleri arasindaki
odunlegimleri analiz ederek dengeli kararlar aliyoruz.

Sirdirilebilirlik Komitesi’nin Gorevleri

Surdurulebilirligi is yapis bigcimimize entegre etmek amaciyla galismalar yuraten Komitemiz, bu
dogrultuda stratejiler geligtirmektedir. Komitemiz, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarindaki risk ve firsatlari proaktif bigcimde ydneterek sirketimizin surdurulebilirlik
stratejisine yon vermektedir.

Surduardlebilirlik alaninda éncelikli konulari tespit eden Komitemiz; kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerimizi, yol haritalarimizi ve politikalarimizi belirlemektedir. Ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip etmekte, surdurulebilirlik yol haritas1 kapsamindaki uygulamalarimizi
izlemekte, performans gostergelerimizi belirlemekte ve dizenli olarak Yonetim Kurulumuza
raporlamaktadir. Bu raporlamalar, Yonetim Kurulumuzun performans izleme ve stratejik
hedeflerin revizyonunda temel girdilerden biri olarak degerlendiriimektedir. Strdurilebilirlik
hedeflerimizin denetimi, Komitemiz tarafindan yuratiimekte ve Yénetim Kurulumuz tarafindan
onaylanmaktadir. Bu hedeflere yonelik ilerlemeyi Ug ayda bir yapilan olagan toplantilarda
g6zden gecirilmekte, gerektiginde olaganustu toplantilarda glncel verilerle
degerlendiriimektedir. Sirketin Ucretlendirme politikasinda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin strdurilebilirlik ve iklim konularina referans veren bir
aciklamasi yer almamaktadir. Sirket idari sorumlulugu bulanan yoneticilerinin
ucretlendirmesini, piyasadaki makroekonomik veriler, sektordeki benzer pozisyonlara iligkin
piyasa uygulamalari, sirketin genel Ucret politikasi ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenir. Surdurulebilirlik Komitesi yapisinda yer alan kigiler, kendi pozisyonlarinin
beklentilerine bagli olarak sirdurulebilirlik ve iklim 6zelinde hedefler, dneriler ve calismalara
sahip olabilirler ve bu hedef, dneri ve ¢alismalar Sirketin Gcretleri degerlendirmesi sirasinda
dikkate alinir. Komitemiz, surdurulebilirlik politikalarimizin etkin bir bicimde hayata gecirilmesi
icin gerekli ydnerge ve prosedurleri hazirlamakta, iklim degisikligiyle micadeleye yonelik
projeleri desteklemekte ve dusik karbonlu Uretim hedeflerimize katki saglamaktadir. Ayrica,
surdurdlebilirlik anlayisinin tim paydaslarimiz tarafindan benimsenmesi amaciyla egitim,
bilgilendirme toplantilari ve paydas katilim sureglerini organize etmekteyiz.
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Surduaralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek amaciyla, sirketimiz
bunyesinde i¢ kontrol ve raporlama mekanizmalari uygulanmakta; bu mekanizmalar Risk
Yénetimi, Denetim, insan Kaynaklari, Finans ve Operasyon birimleriyle entegre edilerek
yurutilmektedir. Bdylece surdurulebilirlik performansimiz mevcut kontrol sistemlerimizin
ayrilmaz bir pargasi haline getiriimekte ve sirketin tum is sureclerine butuncul bir sekilde
yansitiimaktadir.

Komitemiz ¢alismalarini yalnizca kendi bunyesinde degil, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile de koordinasyon igerisinde
yurutmekte; boylece risk ve firsatlari batlncul bir gergevede ele almaktayiz. Komite
calismalarinin yarutulmesinde Stratejik Planlama ve Kalite Yonetim Sistemi Muadurlugu aktif rol
almakta ve Yonetim Kurulu’'na yapilan raporlamalarin tutarlihdi bu birim tarafindan
saglanmaktadir.

Komitemiz, faaliyetlerinin surdurulebilirlik stratejimiz ve is stratejimizle uyumunu gézetmekte;
bu kapsamda ihtiya¢ duyuldugunda ¢alisma gruplari kurmakta, onlari yetkilendirmekte ve
koordine etmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Surdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi’ne uyum igin gerekli calismalari yarutmekte, ilgili raporlari hazirlamakta ve
Yonetim Kurulu onayiyla kamuya agiklamaktayiz.

Komitemizin etkinligini artirmak amaciyla, surdurulebilirlik konusunda bilgi sahibi
yoneticilerimiz ile gorev tanimlari geregi bu alana dahil olmasi gereken ¢alisanlarimizdan
olusan Surduruilebilirlik Calisma Gruplari tesis etmekteyiz. Calisma Gruplarimizin Uyeleri,
Surduaralebilirik Komitemiz tarafindan segilmekte; Komitemize bagl olarak ¢calismakta ve
duzenli raporlama yapmaktadir. Komite Uyelerimiz arasinda uretim, enerji, satis ve pazarlama,
kalite, teknoloji ve inovasyon, satin alma, Ar-Ge, insan kaynaklari, finans, yatirimci iligkileri gibi
farkh alanlardan Ust duzey yoneticilerimiz ve alan uzmanlarimiz yer almaktadir. Bu gesitlilik,
surdurulebilirlik gindemimizin tum ig sureglerine entegre edilmesine olanak saglamaktadir.

Calisma Gruplarimiz, surdurilebilirlik stratejimizle uyumlu bigimde Ug¢ ana baslik altinda
yapilandiriimigtir:

» Cevre

» Sosyal Yonetim

* Kurumsal Yonetim

intiyac halinde bu (i¢ ana grup, kendi iclerinde alt calisma gruplari kurarak daha spesifik
konulara odaklanabilmektedir. Komitemiz gerekli gérdiginde ¢alisma gruplarinin yapisi ve
sayisinda degigiklik yapma yetkisine sahiptir. Calisma gruplarimiz, Sardurulebilirlik
Komitemize dogrudan bagli olup, verilen gorevleri yerine getirmekte; aldigimiz kararlar
dogrultusunda hedef belirlemek, surdurulebilirlik yol haritamiz ¢gergevesinde uygulamalari
yurutmek, sonuglari izlemek ve gerekli durumlarda guncellemekten sorumlu olmaktadir.
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Komite Bagkani

Surdurdlebilirlik
Danismani

Uretim Genel
Mudur Yardimcisi

Enerji Santralleri
Direktorii

atig ve Pazarlama|
Direktoru

Teknoloji ve
Inovasyon
Direktoru

Tasarim Merkezi
Muduri

Satin Alma
Mudurt

Kalite Kontrol
Direktoru

Surdurilebilirlik Komitesi Organizasyon Yapisi
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Stratejik Planlama ve
Kalite Yonetim
Sistemi Midur

insan Kaynaklari
Mudura

Mali isler Midiirii

Finans Yoneticisi

Yatirimer iliskileri
Yoneticisi




3.3. Menderes Tekstil Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Caligmalari

Paydas Katilimi

Menderes Tekstil olarak, blyuk énem verdigimiz surdarulebilirlik yolculugumuzu yalnizca
kurum ici cabalarla degil, tum paydaslarimizla birlikte yarutmeye 6zen gosteriyoruz.
Surduaralebilirlik anlayisimiz, cevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda uzun vadeli deger
yaratmay1 amaglarken; bu surecin basarisinin, paydaslarimizla kurdugumuz guglu ve surekli
diyaloga bagli oldugunun bilincindeyiz.

Uzun yillardir strdaralebilirlige 6ncelik veren bir kurum olarak, bu alandaki faaliyetlerimizi
sekillendirirken galisanlarimizdan musterilerimize, tedarikgilerimizden kamu kurumlarina, yerel
topluluklardan sivil toplum kuruluglarina kadar tUm paydaslarimizin gorus ve beklentilerini
dikkate aliyoruz. Onlarin geri bildirimleri; stratejilerimizi gl¢lendirmemize, riskleri daha etkin
yonetmemize ve firsat alanlarini dogru sekilde degerlendirmemize katki saghyor.

Bu yaklasimla, gergeklestirdigimiz paydas analizleri ve anket ¢alismalariyla, dncelikli
surdurdlebilirlik konularini belirliyor; bu konularin hem is hedeflerimizle hem de toplumsal
beklentilerle drtismesini sagliyoruz. Paydas katilimi surecini, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yonetiyor; elde edilen bulgulari, stratejik planlamamiza dogrudan
yansitiyoruz.

Kurumsal surddrulebilirligin yalnizca i¢ dinamiklerle degil, tim deger zincirini kapsayan bir
katilim kaltiruyle mimkun olduguna inaniyor; bu nedenle paydaslarimizi yalnizca izleyici
degil, surecin aktif bir pargasi olarak konumlandiriyoruz. Bu bakis agisiyla, 2024 yilinda
sirketimizin tUm birimlerinin aktif katkisiyla yarattugumuz paydas analizi slreci sonucunda
paydas haritamiz guncellenmisg; boylece surdurulebilirlik yonetimimiz daha kapsayici, butincul
ve stratejik bir zemine taginmistir.

CALISANLAR

35



Paydas iletigimi

iletisim Araci

iletisim Sikhig

iletisim Amaci

Calisanlar

E-posta / SMS / KEP / Online
Anketler / Egitim Platformu / Yiiz
Yiize Toplantilar / Oneri Kutular
/ Duyuru Panolari / Otomasyon

Periyodik / Anlik

Bordro, Yillik izinleri bildirmek /
Calisan Memnuniyetini ve
baghhgini arttirmak / Calisan
katihmini saglamak / Farkindalik
yaratmak, bilinglendirmek / Sirket
politikalari, prosediirler, hedefler
ve degisiklikler hakkinda bilgi
vermek / Yasal bilgilendirme
yapmak

Akca Holding
Sirketleri

E-Posta/Telefon/Yiiz Yiize
Goériismeler / Online Toplantilar /
Raporlar

Siirekli

lyi uygulama ornekleri ile siiregleri
iyilestirmek, raporlama, proje
ortakliklari, is ortakliklari

Tedarikgiler /
Hizmet
Saglayicilar /
Danigmanlar

E- Posta, Telefon, Mesajlagsma
Uygulamalari, Video
Konferanslar, Saha Ziyaretleri ve
Yiiz Yiize Gorusmeler / Fabrika
Ziyaretleri, ERP / Satin Alma
Yazilimlari, Online Bilgi
Platformlari (Amfori BSCI, Sedex
(SMETA), ICS Vb) / Toplantilar

Proje Bazli (Gerektiginde
/ Periyodik)

Teklif Talebi (RFQ — Request for
Quotation, Fiyat Miizakereleri,
Siparis Gegme / Siparis Onayi,
Teslimat Takibi, Teknik Bilgi ve
Dokiiman istegi, Kalite Problemleri
Bildirimi, Lojistik ve Gimriik
Konulari, Yeni Uriin Gelistirme ve
inovasyon, Mutabakat
(Reconciliation), Hizmet Tedarigi
Sozlesme Goriigmeleri /
Revizyonlari, Anketler,Denetimler,
(SRM ) Performans Takibi ve
Degerlendirme,

Musteri taleplerine yanit vermek /
Sertifikasyon siireglerini yiritmek
/ Seffaflik ve giiven insa etmek.

Universiteler
/Meslek Okullarn

E-Posta / Yiiz yiize Goriisme /
Kariyer Gunleri / Teknik Geziler /
Staj / Resmi Yazi ve Protokoller /
Paneller / Seminerler / Akademik

Toplantilar

Gerektiginde

Nitelikli aday havuzu olugturmak /
Stajyer ve yeni mezun ise alimi
gerceklestirmek / Uygulamal
egitim olanaklari sunmak /
Nitelikli istihdami arttirmak /
Seminer ve soylesilerle katki
sunmak / Sirketi 6grencilere
tanitmak ve kurumsal imaji
guclendirmek / Mesleki egitimler /
Ar-Ge is birlikleri




Miisteriler

E-posta / telefon / anketler /
denetim raporlari
Online Bilgi Platformlari (Amfori
BSCI, Sedex (SMETA), ICS vb) /
Saha ziyaretleri ve yiiz yiize
goriismeler / Toplantilar

Surekli
(Periyodik/Gerektiginde)

Miisterilerimizle mevcut projelerin
surdiiriilmesi, is birliklerinin
gelistirilmesi, miisteri
memnuniyetinin artirilmasi igin
surekli iletisim halinde
bulunmaktayiz. Ayrica,
surdiiriilebilirlik calismalari
hakkinda bilgi vermek, talepleri
almak, memnuniyeti arttirmak,
farkindalik yaratmak igin de sik sik
goriismeler yapilmaktadir.

Miusteri taleplerine yanit vermek /
Sertifikasyon siireglerini yiiritmek
/ Seffaflik ve giiven insa etmek /
Bilgilendirmek ve raporlamak

Sirket Yonetimi

E-Posta/Telefon/Yuz Yuze
Goriismeler / Online Toplantilar /
Raporlar

Stirekli
(Periyodik/Gerektiginde)

Sirket hedeflerini ve vizyonunu
yaymak, kurumsal kiiltiiri
gliclendirmek, siirekli gelisim igin
geri bildirim mekanizmalarini
kurmalk, bilgi akisini gliclendirmek
(agik ve diiriist iletisim yoluyla
¢alisanlar ve yonetim arasinda
glvene dayali bir iletisim kurmak),
is birligini ve ekip calismasini
gliclendirmek, kriz anlarinda
yonetimi saglamak / Faaliyet,
proje, performans gostergeleri ve
riskleri raporlamak / insan kaynagi
ihtiyaglarini yonetime iletmek /
Yasal ve sozlesme bilgilendirmeleri
/ tum gerekli raporlamalar / Biitce

Yatirimcilar

E-Posta/Telefon/Yuz Yuze
Goériismeler / Online Toplantilar /
Raporlar

Gilven ve seffaflik olusturma,
finansal performansi anlatma, risk
yonetimi, yeni finansman
kaynaklari yaratma, finansal itibari
korumak ve giiglendirmek icin
glivene dayali uzun vadeli iligkiler
kurmak.

Hissedarlar

E-Posta / Telefon / Genel Kurul
Toplantisi Yoluyla Yiz Yiize
Goriisme / Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP/ Raporlar

Siirekli

Seffaflik ve giiven olusturmak,
hisse senedinin degerini artirmak,
sirket degerini artirmalk, iliskileri
giclendirmek, destek ve anlayis
kazanmak, geri bildirim toplamak,
potansiyel riskleri yonetmek, yasal
ve diizenleyici yiikimlulukleri
yerine getirmek.




Mevzuata uyumu saglamak, acik
ve diirust bir iletisim kurarak
gliven ve itibar kazanmalk, bilgi ve
raporlama yiikiimliliiklerini yerine
getirmek, izin ve lisans islemlerini
yiiriitmek, denetim ve
incelemelere hazirlikli olmak
Nitelikli istihdami arttirmak /
Resmi Yazismalar / E-Posta / istatistiki bilgi paylasmak / Acilan
Posta / Telefon / Yuz Yiize Gerektiginde kurs ve egitimler ile ilgili bilgi
Diizenleyici Goriigmeler (Birebir Goriismeler) (Periyodik / Anlik) almak, katim saglamak / ise giris,
Kurumlar / Toplanti / KEP / Denetimler / isten cikis ve sigorta baslangig-bitis
Calistaylar / Webinarlar / Egitim islemlerini yapmak / Sigorta
/ istihdam Fuarlari / E-Devlet primlerini hesaplamak, beyan
Sistemleri / Dijital Platformlar / etmek, 6demek / Tesvik ve prim
desteklerine basvuru yapmak,
uygulamalardan faydalanmak /
Yasal siirecler kapsaminda bildirim
yapmak / Denetimler sirasinda
istenen belgeleri sunmak / Yasal
ve sozlesmeler geregi gereklilikleri
yerine getirmek.

Onemlilik ve Onceliklendirme Calismalari

Surduardlebilirlik galismalarimizin temel yapi taslarindan biri olan 6nemlilik analizi,
kaynaklarimizi dogru alanlara yonlendirebilmek ve paydas beklentileriyle uyumlu stratejiler
gelistirebilmek agisindan kritik Gneme sahiptir. Bu dogrultuda, kiresel raporlama
standartlariyla tam uyum iginde yuruttigumuz énemlilik analizimizi, GRI 2021 Evrensel
Standartlari rehberliginde ve GRI 3: Onemli Konularin Belirlenmesi standardina uygun sekilde
gerceklestirdik.

ilk asamada, ulusal ve uluslararasi diizeydeki siirdiiriilebilirlik gliindemlerini, sektér
onceliklerini ve kiresel risk perspektiflerini gz éninde bulundurarak genis kapsamli bir
“onemlilik evreni” olugturduk. Bu kapsamda; Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Karesel Risk
Raporu, SASB (Sustainability Accounting Standards Board) Tekstil, Giyim ve Ayakkabi
sektord standartlari, UN Global Compact, OECD Due Diligence Guidance for Responsible
Supply Chains in the Garment and Footwear Sector, Textile Exchange gibi sektorel
surdurulebilirlik gerceveleri ile BCI (Better Cotton Initiative) ve Higg Index gibi tekstil odakl
surdurulebilirlik platformlarinin 6ncelikli konulari analiz edilerek kapsamli bir veri seti
hazirladik.

Calismanin ikinci asamasinda, olusturulan énemlilik evrenindeki her bir konu basligini, sirket
ici onceliklendirme surecine tabi tutarak degerlendirdik. Menderes Tekstil'in tUm birimlerinin
aktif katihmiyla gergeklestirilen bu i¢ analiz strecinde; s6z konusu konularin is modelimize
etkisi, yonetilebilirligi ve stratejik uyumu detayh olarak degerlendirilmigtir.
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PAYDASLAR icin dnemi

Bunu takiben, dis paydaslarimizla yurattigimuz kapsamli anket ¢alismalari araciligiyla;
musterilerimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz, akademik kurumlar, yerel topluluklar ve sivil
toplum kuruluslari gibi farkli paydas gruplarinin da goéris ve 6nceliklerini topladik. Bu sayede
hem i¢ hem de dis paydas bakis agilarini yansitan, ¢ok boyutlu ve katilimci bir analiz yapisina
ulastik.

Gergeklestirilen bu kapsamli 6nemlilik analizi sonucunda, Menderes Tekstil'in faaliyetlerinden
onemli etkilenen ya da faaliyetlerini dnemli dlgtde etkileyen surdurdlebilirlik konularinin yer
aldig1 “Menderes Tekstil Onemlilik Matrisi” olusturulmustur. Bu matris, sirketimizin
surdurdlebilirlik stratejisinin temelini olusturmakta; raporlamaya konu olacak basliklarin
belirlenmesinde, performans takibinde ve risk yonetiminde stratejik bir rehber olarak
kullaniimaktadir.

nnenderes

ONCELIKLENDIRME MATRISI

COK YOKSEK ONCELIKLI

. Is Saghgi ve Giivenligi
. Suwve Atik Su Yonetimi
. Miisteri Odaklilik

. Etik ve Uyum

3,0

. Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalan
. Uriin Giivenligi ve Sistemler
. Kimyasal Yonetimi

. . Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi

YUKSEK ONCELIKLI

4. Calisan Haklan ve Memnuniyeti

. Sorumlu Hammadde Kullanimi

. Siirdiiriilebilir Oriin

. Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi
2,0

3. insan Haklari ve Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ilkeleri

8. Calisan Gelisimi
. Dongtisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
. Iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum
. Inovasyon ve Dijitallesme

1,5 2,0 2,5 3,0

MENDERES TEKSTIL igin onemi
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Cok Yiiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli
2. Is Saghg ve Giivenligi 4. Calisan Haklari ve Memnuniyeti
15. Su ve Atik Su Yonetimi 9. Sorumlu Hammadde Kullanimi
6. Miisteri Odakhhk 13. Siirdiiriilebilir Uriin
7. Etik ve Uyum 16. Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemin

1. Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari Korunmasi

17. Uriin Giivenligi ve Sistemler 3. insan Haklari ve Gesitlilik, Esitlik ve

12. Kimyasal Yonetimi Kapsayicilik ilkeleri

11. Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak 8. Calisan Gelisimi

Kullanimi 14. Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
10. iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum

5. inovasyon ve Dijitallesme

Menderes Tekstil'in gergeklestirdigi dnemlilik analizi sonucunda, surdurdlebilirlik konulari Gg
duzeyde onceliklendirilmistir. Elde edilen dnemlilik matrisine gore, toplam 8 dnemlilik bashgi
“Cok Yiiksek Oncelikli’ olarak tanimlanmistir. Bu basliklar, hem sirket faaliyetleri tizerinde
yuksek etkiye sahip olmalari hem de i¢ ve dis paydaslar tarafindan kritik gériimeleri
nedeniyle, surdurulebilirlik stratejilerimizin merkezinde yer almaktadir.

“Yiiksek Oncelikli” kategorisinde ele alinan 9 dnemlilik baghgi strddrilebilirlik ydnetimimizde
yakindan takip edilmekte ve surekli gelisim ilkesiyle yonetiimektedir.

Gergeklestirilen analizde, “Oncelikli” kategorisinde herhangi bir konu yer almamistir. Bu
durum, Menderes Tekstil tarafindan belirlenen konularin, paydaslar nezdinde yuksek 6nem
duzeyinde degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Elde edilen bu sonug, hem sirketimizin
stratejik dncelikleriyle paydas beklentileri arasinda guglu bir uyum bulundugunu, hem de ilk
asamada belirlenen onemlilik evreninin dogrulugunu ve kapsayiciligini teyit etmektedir. Bu
sayede, surdurulebilirlik ydnetimimiz, paydas beklentilerine uygun ve etkili bir temele
dayanmaktadir.
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3.4. Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Cevreye
Deger

Insana
Sayg

Cevre i insan
Su ve Atik su
Cok Yonetimi Musteri Odaklihk is Saghgi ve
o
[ Gulvenligi
Yiiksek Kimyasal Yonetimi Al v B 9
.. e Sorumlu Tedarik
Oncelikli Enerji Yonetimi ve
. .. Zinciri
Alanlar Yenilenebilir
Kaynak Kullanimi lfygulamalan
Uran Guvenligi ve
Sistemler
Sorumlu
. Hammadde inovasyon ve Calisan Haklari ve
Yiiksek
. Kullanimi Dijitallesme Memnuniyeti
Oncelikli .
Alanlar Stirdarilebilir Uriin Insan Haklari ve

Biyolojik Cesitlilik ve
Ekosistemin
Korunmasi
Dongusel Ekonomi
ve Atik Yonetimi
iklim Degisikligiyle

Mucadele ve Uyum

41

Cesitlilik, Esitlik ve

Kapsayicilik ilkeleri

Calisan Gelisimi




Tema

Cevreye
Deger

Oncelik Oncelik Nasil Yénetiyoruz Hedeflerimiz
Derecesi Konusu
Su ydnetim sistemimizin etkinligini surekli artirarak;
attk su aritma ve geri kazanim projelerimizi
Su yonetimi sureglerimizi daha aktif kilma adina izleme ve | gesitlendirmeyi, Towards ZLD programi kapsamini
takip sistemlerimizi dijitallestirip MES altyapimizla entegre | genigletmeyi ve su tasarrufu  hedeflerimiz
ederek, padbatch gibi az su kullanan boyama ekipmanlarini | dogrultusunda yenilikgi teknolojiler ile proses
makine parkurumuza dahil ediyoruz. iyilestirmelerini hayata gecirmeyi hedefliyoruz
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi Sirekli | Terbiye tinitemizde proses optimizasyonu, durulama
izleme Sistemine entegre Atik Su Aritma Tesisimizde, | sularinin geri kazanimi ve susuz boyamaya yénelik
aritilan sularin geri kazanimina yoénelik Towards ZLD ve | Ar-Ge projeleriyle su tlketimini azaltacak projelere
Cok Su ve Detox programlarini uyguluyor; fabrika icinde farkh | odaklaniyoruz.
Yuksek Atik Su kullanim  alanlarinda suyun tekrar kullaniimasini
Oncelikli sag@layarak birincil su kaynaklarinin kullanimini azaltiyoruz. | Bununla birlikte, su tasarrufu ve atik su geri kazanim

Operasyonel Mukemmellik uygulamalarimizda 6zellikle
egildigimiz su yonetimi konusunda etkin projeler Uretiyor ve
hedeflerimize yaklasiyoruz.

Smyrna Sera faaliyetlerimizde ise, suyu uzun sire
banyesinde tutabilen dogal malzemeler, damla sulama
teknikleri ve yagmur suyu toplama yontemleri ile su
verimliligini merkeze alan bir tarim modeli yurutuyoruz.

konusunda operasyonel mukemmellik projelerimizi
artirarak, uretim tesislerimizde suyun her damlasini
izlenebilir ve Olgulebilir kilarak, kullanim miktarlarini
minimize eden c¢ozumleri devreye almayi, geri
kazanilan suyun fabrika genelinde farkli proseslerde
yeniden kullanim oranini artirmayi planhyoruz.
Tarimsal faaliyetlerimizde ise suyun uzun sire
tutulmasini saglayan dogal malzemelerin kullanimi,
damla sulama tekniklerinin yayginlastirimasi ve
yagmur suyu hasadi gibi yOntemlerle, su
kaynaklarinin korunmasina ve verimli kullanimina
yonelik  uygulamalarimizi  surekli  gelistirmeyi
amagliyoruz.

42




Cevreye

Deger

Cok
Yuksek

Oncelikli

Kimyasal
Yonetimi

Sektdérimuizde 6rnek gosterilen Guvenli Kimyasal Yonetim
yapimizla, Oekotex Step Level 3 kriterlerini de
uygulayarak, kimyasal envanter dijital takip
programlarimiz ve ZDHC’ye (Zero Discharge of
Hazardous Chemicals - Tehlikeli Kimyasallarin Sifir
Bosaltimi) uygun is modelimizle sureglerimizi yonetiyoruz.

Calisan bilinglendirme egitimleriyle kimyasal guvenligi
kultirumuza guglendiriyor, operasyonel mukemmellik
projelerimizle iyilestirici caligmalari devreye aliyor, kostik
geri kazanimi, Ramodzlerde puskurtme sistemi, otomatik
apre mutfagi gibi yatirrmlarla hem ¢evresel etkilerimizi
azaltiyor hem de sistemimizi guncel tutuyoruz.

Oekotex Step Level 3 kriterlerine tam uyumumuzu
surekli kilarak ve ZDHC, yasal gereklilikler ile
musteri beklentilerine verdigimiz taahhutleri eksiksiz
sekilde yerine getirerek, Guvenli Kimyasal Yonetim
Sistemimizi her gegen gin daha da gelistirmeyi ve
operasyonel mukemmellik projeleri ile
derinlestirmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, proseslerde kullanilan kimyasallarin
cevresel ve insan saghgi Uzerindeki etkilerini en aza
indirmek icin  yeni teknolojilerin, otomasyon
sistemlerinin  ve geri kazanim ¢ozumlerinin
kullanimini yayginlagtirmayi planhyoruz.

Kostik geri kazanimi, dusuk emisyonlu Uretim
teknikleri, kimyasal kullanim miktarlarini azaltan
ekipman yatirimlari ve otomatik dozajlama sistemleri
gibi projelerle hem tedarik zincirinde seffaflik hem de
calisan gulvenligi alanindaki uygulamalarimizi
guclendirmeyi; buna paralel olarak, c¢evresel
kazanimlarimizi her yil olgllebilir sekilde artirmayi
amacliyoruz.

43




ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
yuruttigumuz etkin enerji yonetimi uygulamalarimizla,
faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda enerji verimliligini

Yenilenebilir enerji alanindaki stratejik yatirm
planlarimizi hayata gecirerek, enerji depolama
teknolojilerinin kullanimini yayginlastirmayi; karbon

Cok artirmaya, enerji tasarrufu saglamaya ve yenilenebilir piyasalarindaki sertifikasyon gucumuzu artirmayi,
Yuksek enerji kaynak kullanimini yayginlastirmaya odaklaniyoruz. | tekstil ve seracilik Uretimlerimizde temiz ener;ji
Oncelikli Eneriji Tekstil ve seracilik faaliyetlerimizde kullandigimiz enerji kullanim oranimizi  surekli olarak ylUkseltmeyi

Yonetimi ve | kaynaklarindaki temiz enerji oranini surekli artirarak, fosil | hedefliyoruz.
Yenilenebilir | yakitlara bagimlihgimizi azaltiyor, bdylece hem emisyon
Kaynak azaltimi sagliyor hem de surdurulebilir Gretim ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi hedeflerimiz
Kullanimi vizyonumuzu guglendiriyoruz. dogrultusunda, operasyonel mukemmellik
Cevreye iyilestirmelerimizle, proseslerimizde ener;ji
Deger Enerji izleme sistemlerimiz, proseslerimizdeki tiketim verimliligini artiran projeler gelistirmeyi, enerji izleme
verilerini gercek zamanl olarak takip etmemize imkéan altyapimizi daha da guglendirmeyi ve tum
taniyarak, kaynak kullaniminda optimizasyon ve verimlilik | faaliyetlerimizde enerji yonetiminin etkinligini strekli
hedeflerimize ulagsmamiza katki sagliyor. kilmayl amacliyoruz.
Tarimsal faaliyetlerle dUretilen pamuk gibi baglica
hammaddelerimizi ve kisith kaynaklari, faaliyetlerimizde | Pamuk gibi tarimsal kokenli hammaddelerimizin
tasarruflu, verimli ve ikincil kullanim olanaklarina yonelik | sorumlu kaynaklardan temininde kuresel
sekilde yonetiyoruz. BCI, IPUD gibi girisimlerde aktif gorev | girisimlerdeki aktif rolimuzi surdlirmeyi, kaynak
alarak pamugun sorumlu kaynaklardan teminini ve ¢iftci ile | kullanim  hedeflerimiz  dogrultusunda  aksiyon
tarimin desteklenmesini programliyoruz. planlarimizi gesitlendirmeyi, tedarikgilerimizin de
sorumlu  tedarik  uygulamalari  konusundaki
Sorumlu Geri donusturalmUs icerikli rejenere elyaflar ve ambalaj | farkindaligini artirmayi hedefliyoruz.
Yuksek Kaynak malzemelerinin payini artiracak yatirimlar yapiyor, Ar-Ge
Oncelikli Kullanimi ve diger sureclerimizle ¢evresel kazanimlar yaratiyoruz. | Operasyonel mikemmellik modelimizdeki projelerle,

izlenebilir  ve organik hammaddelerle sertifikall
uretimlerimizi yayginlastirarak gevresel etkimizi azaltiyor;
surdurulebilir ~ dretim  yaklagimimmizi her  adimda
gUglendiriyoruz. Operasyonel muikemmellik projelerimiz

geri donusturilmus ve yenilenebilir iceriklerin
kullanim oranini ylkseltmeyi, Ar-Ge, Ur-Ge ve
iyilestirme projeleriyle kaynak verimliligini
glglendirmeyi ve tim deger zincirimizde sorumlu
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Cevreye
Deger

Yuksek
Oncelikli

sayesinde hammadde ve ambalaj malzemelerimizde
yaptigimiz projelerle tasarrufu bir kultire donusturtuyoruz.
Smyrna Sera faaliyetlerimizde ise topraksiz tarim gibi
yenilikgi ve tasarruflu uygulamalarla kaynak verimliligimizi
artirarak ekonomik ve ekolojik degere dénustlrdyoruz.

kaynak kullanimi yaklagimimizi daha guglu sekilde
yayginlagtirmayi amagliyoruz.

Uriinlerimizin - ve  Uretim  siireclerimizin  tamaminda,
surdurulebilirligi ve cevresel etkilerin azaltiimasini temel

Ar-Ge ve Ur-Ge projelerimizi daha kapsamh ve

alan bir yaklasim benimsiyoruz. Ar-Ge c¢alismalarimizla | yenilikgi ¢oézUmlerle gelistirerek, Grunlerimizin
surdurdlebilir elyaflar, susuz boyama teknikleri, zararsiz | gevresel etkilerini azaltmayi, sertifikali Uretim
kimyasallar ve tasarruflu tekstii makine tasarimlarini | oranlarimizi artirmayir ve udrin guvenilirligini
Sirdurilebilir | gelistiriyoruz. Urlin yasam dénglsi analizleri, tasarruf | uluslararasi Olgekte daha da gigclendirmeyi
Uriin saglayan proses iyilestirmeleri ve insan ile gevre sagligina | hedefliyoruz.  Surekli iyilestirme  kdltirimuz
duyarl Uretim teknikleriyle, kullanim omrlu uzun, yuksek | dogrultusunda, surduralebilir malzeme kullanimini
kalite standartlarinda ve uluslararasi belgelerle onayl | yayginlastirmayi, proseslerdeki kaynak verimliligini
urtnler sunuyoruz. Oekotex Standard 100, GOTS, OCS, | yukseltmeyi ve musteri beklentilerine uygun, cevre
GRS, RCS, Trust Cotton, TS 2994 sertifikalarimiz ve Made | dostu,  yenilikgi  Grln  gamini  genisletmeyi
in Green etiketimiz, surdurulebilir drin yaklasimimizin | amaghyoruz.
glvence altina alindigini gosteriyor.
Kullandigimiz pamuk gibi tarimsal hammaddelerin sorumlu | IPUD gibi ulusal ve uluslararasi girisimlere aktif
uretimini destekleyerek, yenilenebilir enerji kullanimini | katihmimizi surdirerek, ekosistem koruma odakl
tesvik eden ve ekosistemi korumayi hedefleyen Uretim | projelerimizi ¢esitlendirmeyi ve bu alandaki
Biyogesitlilik | modelleri benimsiyoruz. igletmelerimizde CED gibi yasal | farkindalik artirici  ¢alismalarimizi  gliglendirmeyi
ve suregleri titizlikle uygularken, seracilik faaliyetlerimizde ise | hedefliyoruz.
Ekosistemin | dunyada artan gida ihtiyacini karsilamak icin topraksiz
Korunmasi | tarim ve dusuk etkili Gretim metotlarini tercih ediyoruz. Yerel ve global Olgekte, ekosistemin surduartlebilir

Yenilik¢i uygulamalarla tarimsal uretimde su verimliligini
artinyor, aga¢ dikim projeleri gibi dogrudan ekosisteme

yonetimi icin belirledigimiz aksiyon planlarini hayata
gecirerek, biyocesitlilikten elde edilen c¢evresel
kazanimlarimizi daha da gogaltmay1 amagliyoruz.
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Cevreye
Deger

katki saglayan faaliyetlerle biyolojik ¢esitliligin korunmasina
katkida bulunuyoruz.

Doéngusel ekonomi hedeflerimiz dogrultusunda, geri
kazanilabilir proses firelerini rejenere elyaf olarak yeniden
degerlendiriyor, atiklarimizi azaltmaya ve geri donusim
oranlarimizi artirmaya odaklaniyoruz.

Uretim esnasinda ve slreglerimizde ortaya gikan
atiklarin geri kazanim oranini yukseltmek, dongusel
ekonomi modelimizde deger zincirimiz boyunca atik

Doéngusel olusumunu en aza indirecekoperasyonel
Ekonomi ve | Hammadde ve ambalajlarda geri donugturulmas icerik mukemmellik projelerimizi uygulamaya almak
Atik Yonetimi | kullanimini tesvik ederken, operasyonel mikemmellik onceliklerimiz arasindadir. Bu amacla hem bireysel
projelerimizle atiklarimizin dongude tutulmasi ve geri hem kurumsal farkindalik diizeyini artiracak egitim
kazanimina odaklaniyor, ISO 14001 Cevre Yonetim ve bilgilendirme ¢alismalarini yayginlastirarak, atik
Sistemi kapsaminda belirledigimiz hedefler dogrultusunda | yonetiminde elde ettigimiz gevresel kazanimlari
atik bertaraf ve geri kazanim uygulamalarimizi surekli artirmay! hedefliyoruz.
Yuksek gelistiriyoruz. Sifir Atik Belgesi kapsaminda, ayrigtirma ve
Oncelikli geri donusum sistemlerimizi etkin sekilde kullanarak,
kaynaklarin ekonomik ve gevresel degerini en Ust duzeye
¢ikariyoruz.
2050 yilina kadar Net Sifir Karbon hedefine
Tarafl oldugumuz Paris Anlagsmasi ve Ulusal Katki Beyani | ulasmak igin, yenilenebilir enerji yatirimlarimizi
hedefleri dogrultusunda, 2030 ve 2050 karbon azaltim | buyutmeyi, Urin yasam dongusu analizleri ile
taahhutlerimizi temel alarak calismalarimizi yUratiyoruz. | sekillenen azaltim projelerimizi genigletmeyi ve
Kurumsal karbon ayak izimizi o6lglyor, analiz ediyor ve | yenilikgi Ar-Ge galismalarimiza ivme kazandirmayi
iklim azaltim 6nlemlerimizi hayata gegiriyoruz. planliyoruz.
Degisikligi ile
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Micadele ve
Uyum

Faaliyetlerimizden kaynaklanan Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi
emisyonlarinin azaltimi igin projeler geligtiriyor, dusuk
karbon odakli enerji ¢ozimlerimizi ve yenilenebilir ener;ji
kaynak kullanimimizi artiriyoruz. Farkindalik artiric
calismalarimizla birlikte, uyum ve Onleyici aksiyonlarimizi
guclendirerek iklim degigikligiyle mucadele alanindaki
etkinligimizi surekli olarak gelistiriyoruz.

DuslUk emisyonlu dretim uygulamalarimizi
yayginlagtirarak, enerji verimliligini artirmayi ve
karbon azaltim aksiyonlarimizin etkinligini en Ust
duzeye ¢ikarmayi hedefliyoruz. Bu alandaki
ilerlememizi surekli kilacak iyilestirme adimlarini
hayata gecirerek, iklim degisikligine kargi dayanikh
ve uyumlu bir is modeli olugturmayi amagliyoruz.
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Tema

Cevreye
Deger

Oncelik Oncelik Nasil Yénetiyoruz Hedeflerimiz
Derecesi Konusu
Oekotex Step Level 3 kriterlerine tam uyumumuzu
surekli kilarak ve ZDHC, yasal gereklilikler ile
musteri beklentilerine verdigimiz taahhutleri eksiksiz
sekilde yerine getirerek, Guvenli Kimyasal Yénetim
Sistemimizi her gecen gun daha da geligtirmeyi
hedefliyoruz.
Sektérumizde 6rnek gosterilen Guvenli Kimyasal Yénetim | Bu dogrultuda, proseslerde kullanilan kimyasallarin
yapimizla, Oekotex Step Level 3 kriterlerini de cevresel ve insan sagligl Uzerindeki etkilerini en aza
uygulayarak, kimyasal envanter dijital takip indirmek igin yeni teknolojilerin, otomasyon
programlarimiz ve ZDHC’ye (Zero Discharge of sistemlerinin  ve geri kazanim ¢dzUmlerinin
Hazardous Chemicals - Tehlikeli Kimyasallarin Sifir kullanimini yayginlagtirmay planhyoruz.
Yuksek Kimyasal Bosaltimi) uygun is modelimizle sureglerimizi yonetiyoruz.
Oncelikli Yonetimi Kostik geri kazanimi, dusUk emisyonlu Uretim

Calisan bilinglendirme egitimleriyle kimyasal guvenligi
kulturimuzu guglendiriyor, kostik geri kazanimi,
Ramozlerde puskurtme sistemi, otomatik apre mutfagi gibi
yatirnmlarla hem ¢evresel etkilerimizi azaltiyor hem de
sistemimizi guncel tutuyoruz.

teknikleri, kimyasal kullanim miktarlarini azaltan
ekipman yatirnimlari ve otomatik dozajlama sistemleri
gibi projelerle hem tedarik zincirinde seffaflik hem de
calisgan guvenligi alanindaki uygulamalarimizi
guclendirmeyi; buna paralel olarak, c¢evresel
kazanimlarimizi her yil olgulebilir sekilde artirmay
amacliyoruz.
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ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
yuruttigumuz etkin enerji yonetimi uygulamalarimizla,
faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda enerji verimliligini
artirmaya, enerji tasarrufu saglamaya ve yenilenebilir
enerji kaynak kullanimini yayginlagtirmaya odaklaniyoruz.

Yenilenebilir enerji alanindaki stratejik yatirim
planlarimizi hayata gecirerek, enerji depolama
teknolojilerinin kullanimini yayginlastirmayi; karbon
piyasalarindaki sertifikasyon gucimuzi artirmayi,
tekstil ve seracilik Uretimlerimizde temiz enerji

Eneriji Tekstil ve seracilik faaliyetlerimizde kullandigimiz enerji kullanim oranimizi sirekli olarak yukseltmeyi
Yonetimi ve | kaynaklarindaki temiz enerji oranini surekli artirarak, fosil | hedefliyoruz.
Yenilenebilir | yakitlara bagimlihgimizi azaltiyor, bdylece hem emisyon
Kaynak azaltimi sagliyor hem de surdurulebilir Gretim ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi hedeflerimiz
Kullanimi vizyonumuzu guglendiriyoruz. dogrultusunda, proseslerimizde enerji verimliligini
artiran projeler gelistirmeyi, enerji izleme altyapimizi
Enerji izleme sistemlerimiz, proseslerimizdeki tiketim daha da gulglendirmeyi ve tum faaliyetlerimizde
verilerini gercek zamanli olarak takip etmemize imkan enerji  yonetiminin  etkinligini  surekli  kilmay
taniyarak, kaynak kullaniminda optimizasyon ve verimlilik | amacliyoruz.
hedeflerimize ulagsmamiza katki sagliyor.
Tarimsal faaliyetlerle Uretilen pamuk gibi baglica
hammaddelerimizi ve kisith kaynaklari, faaliyetlerimizde | Pamuk gibi tarimsal kokenli hammaddelerimizin
tasarruflu, verimli ve ikincil kullanim olanaklarina yonelik | sorumlu kaynaklardan temininde karesel
sekilde yonetiyoruz. BCI, IPUD gibi girisimlerde aktif gorev | girisimlerdeki aktif rolimuzi surdirmeyi, kaynak
alarak pamugun sorumlu kaynaklardan teminini ve ¢iftci ile | kullanim  hedeflerimiz  dogrultusunda  aksiyon
tarimin desteklenmesini programliyoruz. planlarimizi gesitlendirmeyi, tedarikgilerimizin de
sorumlu  tedarik  uygulamalari  konusundaki
Sorumlu Geri donusturulmus igerikli rejenere elyaflar ve ambalaj | farkindahgini artirmayi hedefliyoruz.
Yuksek Kaynak malzemelerinin payini artiracak yatirimlar yapiyor, Ar-Ge
Oncelikli Kullanimi ve diger sureclerimizle gevresel kazanimlar yaratiyoruz. | Geri donusturilmis ve yenilenebilir igeriklerin

izlenebilir ve organik hammaddelerle  sertifikall
uretimlerimizi yayginlastirarak cevresel etkimizi azaltiyor;
surdurulebilir ~ dretim  yaklagimimizi  her adimda
glglendiriyoruz. Smyrna Sera faaliyetlerimizde ise

kullanim oranini  yikseltmeyi, Ar-Ge, Ur-Ge ve
iyilestirme projeleriyle kaynak verimliligini
guglendirmeyi ve tum deger zincirimizde sorumlu
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Yuksek
Oncelikli

topraksiz tarim gibi yenilik¢i ve tasarruflu uygulamalarla
kaynak verimliligimizi artirarak ekonomik ve ekolojik degere
dénustiriyoruz.

kaynak kullanimi yaklagsimimizi daha guglu sekilde
yayginlastirmayi amagliyoruz.

Uriinlerimizin - ve  Uretim  silireclerimizin  tamaminda,
surdurulebilirligi ve cevresel etkilerin azaltiimasini temel

Ar-Ge ve Ur-Ge projelerimizi daha kapsaml ve

alan bir yaklasim benimsiyoruz. Ar-Ge calismalarimizla | yenilikgi ¢ézUmlerle gelistirerek, GrUnlerimizin
surdurdlebilir elyaflar, susuz boyama teknikleri, zararsiz | cevresel etkilerini azaltmayi, sertifikali Uretim
kimyasallar ve tasarruflu tekstii makine tasarimlarini | oranlarimizi  artirmayr ve drin guvenilirligini
Sirdurilebilir | gelistiriyoruz. Urlin yasam dénglist analizleri, tasarruf | uluslararasi Olgekte daha da gugclendirmeyi
Uriin saglayan proses iyilestirmeleri ve insan ile gevre sagligina | hedefliyoruz.  Surekli  iyilestirme  kiltirimuz
duyarl Uretim teknikleriyle, kullanim omrlu uzun, yuksek | dogrultusunda, surdurilebilir malzeme kullanimini
kalite standartlarinda ve uluslararasi belgelerle onayli | yayginlastirmayi, proseslerdeki kaynak verimliligini
urinler sunuyoruz. Oekotex Standard 100, GOTS, OCS, | yukseltmeyi ve musteri beklentilerine uygun, cevre
GRS, RCS, Trust Cotton, TS 2994 sertifikalarimiz ve Made | dostu, yenilikgi  Grln  gamini  genigsletmeyi
in Green etiketimiz, surdurdlebilir Gran yaklagimimizin | amagliyoruz.
glvence altina alindigini gosteriyor.
Kullandigimiz pamuk gibi tarimsal hammaddelerin sorumlu | IPUD gibi ulusal ve uluslararasi girisimlere aktif
uretimini destekleyerek, yenilenebilir enerji kullanimini | katilmimizi surdirerek, ekosistem koruma odakli
tesvik eden ve ekosistemi korumay! hedefleyen Uretim | projelerimizi ¢esitlendirmeyi ve bu alandaki
Biyogesitlilik | modelleri benimsiyoruz. isletmelerimizde CED gibi yasal | farkindalik artirici  ¢alismalarimizi  gliglendirmeyi
ve suregleri titizlikle uygularken, seracilik faaliyetlerimizde ise | hedefliyoruz.
Ekosistemin | dunyada artan gida ihtiyacini kargilamak icin topraksiz
Korunmasi | tarim ve dusuk etkili Gretim metotlarini tercih ediyoruz. Yerel ve global dOlgekte, ekosistemin surdurtlebilir

Yenilik¢i uygulamalarla tarimsal Uretimde su verimliligini
artiriyor, aga¢ dikim projeleri gibi dogrudan ekosisteme
katki saglayan faaliyetlerle biyolojik ¢esitliligin korunmasina
katkida bulunuyoruz.

yonetimi icin belirledigimiz aksiyon planlarini hayata
gecirerek, biyogesitlilikten elde edilen c¢evresel
kazanimlarimizi daha da ¢ogaltmayi1 amagcliyoruz.
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Yuksek
Oncelikli

Dongusel ekonomi hedeflerimiz dogrultusunda, geri
kazanilabilir proses firelerini rejenere elyaf olarak yeniden
degerlendiriyor, atiklarimizi azaltmaya ve geri donusum
oranlarimizi artirmaya odaklaniyoruz.

Uretim esnasinda ve siireglerimizde ortaya ¢ikan
atiklarin geri kazanim oranini yukseltmek, dongusel
ekonomi modelimizde deger zincirimiz boyunca atik

Doéngusel olusumunu en aza indirecek projeleri uygulamaya
Ekonomi ve | Hammadde ve ambalajlarda geri donustlrulmas icerik almak dnceliklerimiz arasindadir. Bu amacla hem
Atik Yonetimi | kullanimini tegvik ederken, ISO 14001 Cevre Yonetim bireysel hem kurumsal farkindalik dizeyini
Sistemi kapsaminda belirledigimiz hedefler dogrultusunda | artiracak egitim ve bilgilendirme ¢alismalarini
atik bertaraf ve geri kazanim uygulamalarimizi surekli yayginlagtirarak, atik yonetiminde elde ettigimiz
geligtiriyoruz. Sifir Atik Belgesi kapsaminda, ayristirma ve | ¢evresel kazanimlari artirmayi hedefliyoruz.
geri donusum sistemlerimizi etkin sekilde kullanarak,
kaynaklarin ekonomik ve ¢evresel degerini en Ust dlizeye
cikariyoruz.
2050 yilina kadar Net Sifir Karbon hedefine
Tarafi oldugumuz Paris Anlasmasi ve Ulusal Katki Beyani | ulasmak igin, yenilenebilir enerji yatirrmlarimizi
hedefleri dogrultusunda, 2030 ve 2050 karbon azaltim | bUyutmeyi, Grin yasam dongusu analizleri ile
taahhutlerimizi temel alarak calismalarimizi yuratiyoruz. | sekillenen azaltim projelerimizi genigletmeyi ve
Kurumsal karbon ayak izimizi olglyor, analiz ediyor ve | yenilikgi Ar-Ge ¢alismalarimiza ivme kazandirmayi
iklim azaltim 6nlemlerimizi hayata gegiriyoruz. planliyoruz.
Degisikligi ile
Mucadele ve | Faaliyetlerimizden kaynaklanan Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi | Duguk emisyonlu Uretim uygulamalarimizi
Uyum emisyonlarinin azaltimi i¢in projeler gelistiriyor, dusiUk | yayginlastirarak, enerji verimliligini artirmayi ve

karbon odakli enerji ¢ozumlerimizi ve yenilenebilir ener;ji
kaynak kullanimimizi artiriyoruz. Farkindalik artirici
calismalarimizla birlikte, uyum ve Onleyici aksiyonlarimizi

karbon azaltim aksiyonlarimizin etkinligini en Ust
dizeye ¢ikarmayi hedefliyoruz. Bu alandaki
ilerlememizi surekli kilacak iyilestirme adimlarini
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guglendirerek iklim degisikligiyle mucadele alanindaki
etkinligimizi surekli olarak gelistiriyoruz.

hayata gecirerek, iklim degisikligine karsi dayanikli
ve uyumlu bir is modeli olugturmayi1 amagliyoruz.
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Tema

Oncelik Oncelik Nasil Yénetiyoruz Hedeflerimiz
Derecesi Konusu
Musteri yonetiminde, tim sureclerde mukemmelligi
Menderes Teksti'de muasteri yonetimi, sipariglerin | ve seffafligi artirarak muisteri memnuniyetini en Ust
islenmesinden ileri; kalite guvencesi, musteri memnuniyeti | dizeye ¢ikarmayi hedefliyoruz.
ve uzun vadeli ig birliklerini kapsayan butunsel bir sureg
olarak goruyoruz. Kalite kontrol mekanizmalarini daha da
Gok guglendirerek hata oranlarini minimuma indirmek,
Yuksek Musteri Bu bakig acisiyla musteri memnuniyetini 6lgmek icin yillik | sikdyet yonetimini dijitallesme ile hizlandirmak ve
Oncelikli Odakhlik mugteri memnuniyet anketleri gergeklestiriyor, tum | geri bildirim dongulerini kisaltmak onceliklerimizdir.

sikayetleri kayit altina alarak ilgili birimler tarafindan titizlikle
degerlendiriimesini saglhyoruz.

Deger zincirinde kalite, guven ve surdurulebilirlik ilkelerini
gOzetiyor; bu anlayisi paylasan paydaslarla galisarak uzun
vadeli ig birlikleri gelistiriyoruz.

Tedarik zincirimizde, ¢evresel ve sosyal sorumluluk
anlayisimizla uyumlu is ortaklarimizla ¢alismayi
surdurmeyi, paydaslarimizla ortak degerler
etrafinda hizalanmayi ve bdylece hem ekonomik
hem toplumsal agidan surdurulebilir deger
yaratmay! kararlilikla devam ettirmeyi amagliyoruz.
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Cok
Yuksek
Oncelikli

Etik ve Uyum

Menderes Tekstil olarak tim faaliyetlerimizi etik degerler,
yasal duzenlemeler ve uluslararasi standartlara tam uyum
icinde yuratiyoruz. Etik kultirimuz; seffaflik, darustluk,
guvenilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri Gzerine kuruludur.
Calisanlarimiz Etik Davranis Taahhiutnamesi’ni
imzalayarak bu degerlere bagliliklarini beyan eder, duzenli
etik ve uyum egitimleri ile farkindaliklari artirilir.

Etik ihlallerin tespiti ve ¢dzUmuU icin guvenli, seffaf ve
anonim olarak erisilebilen A¢ik Kapi Bildirim Hatti isletiyor,
gelen tum bildirimlerin etik komitesi tarafindan gizlilik
esasina gore degerlendirilerek gerekli aksiyonlar
alinmasini sagliyoruz.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mdicadele Politikamiz, tim is
sureclerinde adil, seffaf ve durlst hareket edilmesini
saglamak amaciyla uygulaniyor ve duzenli olarak
guncelleniyor.

Uyum yonetimimiz, mevzuata uygunlugu saglamakla sinirh
kalmayip; ¢alisan haklari, is sagligi ve guvenligi, cevre, etik
degerler ve rusvetle mucadele gibi alanlarda da yuksek
standartlarin surdurtimesini kapsiyor.

ic denetim, erken uyari sistemleri ve i¢ kontrol
mekanizmalariyla uyum sureclerimiz surekli izleniyor ve
iyilestiriliyor. ~ Otomasyonlarimizla yapilan igler ve
sureclerimize standartlar koyarak kontrol noktalarini
gelistirip glvenli suregler olusturuyoruz.

Etik ve uyum kultdrimuazu kurum iginde daha da
guglendirerek tim calisanlarimizin i¢sellestirdigi,
gunluk is sureglerine entegre olmus bir deger
sistemi yaratmay hedefliyoruz.

Etik ihlal bildirim mekanizmalarinin etkinligini
artirarak ¢alisanlarin guvenle kullanmalarini
saglamak, rusvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans
yaklagimimizi tum is ortaklarimizla ayni
hassasiyette paylasmak dnceliklerimiz arasinda yer
aliyor.

Uyum alaninda, degisen yasal duzenlemelere
proaktif sekilde uyum saglamak, i¢ kontrol
sistemlerimizi surekli gelistirmek ve uluslararasi
standartlarda seffaflik ile hesap verebilirlik
duzeyimizi artirmak amaciyla ¢alismalarimizi
surdurecegiz.

Bdylece, yatirrmcilarimizdan g¢alisanlarimiza,
tedarikgilerimizden toplumun geneline kadar tim
paydaslarimiza guven veren, etik degerlere dayall
surdurulebilir bir is modeli olugturmay! kararlilikla
surdurecegiz.
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Cok
Yuksek

Oncelikli

Sorumlu
Tedarik
Zinciri
Uygulamalari

Menderes Tekstil ¢atisi altinda, tedarik zincirini yalnizca
malzeme akigi degil, surdurulebilirik hedeflerinin ve
kurumsal sorumlulugunun ayrilmaz bir pargasi olarak
yonetiyoruz. Tedarik¢i segiminde teknik yeterlilik ve ticari
kosullarin yani sira gevresel sorumluluk, sosyal uygunluk
ve etik is anlayigi temel kriterlerimizdir.

Geri donUsturiimus, organik ve yenilenebilir hammaddeler
portfdyde giderek artan oranda yer almakta, ambalajlarda
geri donusturulebilir malzemeler tercih edilmekte ve
lojistikte dusik karbonlu ¢ézimler uygulanmaktadir.

Kaynak verimliligi ve tasarruf, hem Uretim teknolojilerimizde
(6r. patentli merserize makinesi) hem de bagh
ortakliklarimizin faaliyetlerinde (6r. Smyrna Seracilik’ta
topraksiz tarim ve otomasyon sistemleri) &nceliklidir.

Tedarik zincirinde, surduarulebilirlik kriterlerine tam
uyumlu, izlenebilir ve disuk gevresel etkiye sahip
bir yapi olusturmayi hedefliyoruz. Yenilenebilir ve
geri donusturdlmis hammadde oranlarini artirmak,
yerel tedarikgilerin payini buyuterek bolgesel
ekonomiye katki saglamak ve lojistikte karbon ayak
izimizi daha da azaltmak onceliklerimizdir. Tedarikgi
degerlendirme sistemimizi geligtirerek ¢evresel,
sosyal ve yonetisim performanslarini surekli
izlemeyi amagliyoruz.

Musteri yonetiminde, kalite kontrol sureglerini
dijitallesme ile daha etkin hale getirmek, hata
oranlarini minimize etmek ve sikayet geri donus
surelerini kisaltmak hedeflerimiz arasindadir. Tim
paydaslarla ortak degerler etrafinda hizalanmisg,
uzun vadeli ve guven temelli is birlikleri kurarak
hem ekonomik hem toplumsal agidan surdurulebilir
deger yaratmayi kararlilikla strdUrecegiz.
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Cok
Yuksek

Oncelikli

Uriin
Guvenligi ve
Sistemler

Urdinlerimizin tim yagam déngiisii boyunca insan saghgi ve
cevre icin guvenle ve saglikla kullaniimasini saglamak
amaciyla, uluslararasi standartlara ve Uriin Giivenligi ve
Sistemler yasal dizenlemelere uygun bir sekilde faaliyet
gOstermeye 6nem veriyoruz.

Tdm deger zincirimize yodnelik Oekotex Step Level 3
Onayimiz ve Guvenli Kimyasal Yoénetim yapimizia,
kapsamli UrGn sertifikalarimizla (Oekotex Standard 100,
GOTS, OCS, GRS, RCS, Trust Cotton gibi), Entegre
Yonetim Sistemlerimizin ve basarili denetimlerimizin
sagladigr gugle, c¢alisanlarimizin, mausterilerimizin ve
cevrenin guvenligini koruyor, kaliteyi urtn kalitesi ve sistem
kalitesi bakis acisiyla surekli kiliyor, belgelendiriyor ve
surekli iyilesme yaklagsimimizla planhyor ve yurutuyoruz.

Urin kalitemizi en iyi diizeyde tutarken, insana ve
cevreye olan etkilerimizi en az dizeye
indirebilecegimiz sistemlerimizin surekli kilarken,
iyilestirme ve inovasyonu hedefliyor, mugsteri ve
Pazar gereklerimize istikrarli ve tam uyumumuzun
devamliligi igin ¢aligiyoruz.

Yalin uygulamalarimizi artirarak ve Butlnlesik
Yonetim Sistemi hedeflerimize ulasarak cevresel
kazanimlarimizi arttirmayi hedefliyoruz.
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Yuksek
Oncelikli

inovasyon
ve
Dijitallesme

Menderes Tekstil olarak dijitallesmeyi, yalnizca teknolojik
altyapimizi geligtiren bir arag degil; verimliligimizi artiran,
karar alma sureglerimizi guglendiren ve surduruilebilirlik
hedeflerimizi destekleyen stratejik bir unsur olarak
konumlandiriyoruz.

SAP S4/HANA gegisi ile dort Uretim tesisimizi entegre
ederek tum sureclerde uctan uca izlenebilirlik, anlik veri
akisi ve yuksek operasyonel entegrasyon sagladik. MES,
boya mutfagi, kalite kontrol, lojistik ve depo yonetimi gibi
sistemlerle entegrasyon sayesinde Uretim, maliyet ve
kalite verileri anlik olarak izlenebiliyor.

SCADA izleme sistemlerimizle enerji, su, buhar, hava ve

atiksu yonetiminde verimlilik ve surduruilebilirlik saglaniyor.

Power Bl ile veriler gorsellestirilerek hizli ve stratejik karar
alma suregcleri destekleniyor; Microsoft bulut ¢ézimleriyle
dosya paylasimi, es zamanli ¢alisma ve bilgiye erigsim
kolaylastiriliyor. ISO 27001 belgesine dayal bilgi guvenligi
altyapimiz, guncel antiviris, firewall ve yetkilendirme
politikalari ile desteklenerek veri guvenligi ve is surekliligi
guvence altina aliniyor.

Dijitallesme ve inovasyon yatirimlarimizi surekli
geligtirerek tum is sureglerimizde verimlilik, hiz ve
kaliteyi artirmay1 hedefliyoruz.

SAP S4/HANA ve entegre sistemlerimizin
islevselligini genisleterek daha fazla sureg
otomasyonu ve yapay zeka tabanh analizler
devreye alacagiz. SCADA ve loT ¢ozumlerini
kaynak yonetiminde daha da yayginlastirarak enerji
ve su verimliligini en Ust seviyeye tagimayi
planliyoruz.

Power Bl ve diger veri analitigi araglariyla ileri
seviye ongoru modelleri gelistirerek karar alma
sureglerini daha proaktif hale getirecegiz. Bilgi
guvenligi alaninda, 1ISO 27001 kapsamini
genisletip, siber tehditlere kargi daha guglu koruma
saglayacak teknolojileri entegre edecegiz. Boylece
dijitallesme ve inovasyonu, surdurulebilir blyume
ve rekabet avantajimizin kalici bir pargasi haline
getirecegiz.
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Tema | Oncelik Oncelik Nasil Yénetiyoruz Hedeflerimiz
Derecesi Konusu
is sagligi ve glvenligini, yasal zorunluluklarin étesinde,
kurumsal kultirimazun ayrilmaz bir pargasi olarak ele
aliyoruz. ISO 45001 is Saghgi ve Glvenligi Yénetim
Sistemi kapsaminda, risklerin 6nceden belirlenmesi,
dnleyici tedbirlerin alinmasi ve siirekli gelisim déngiisiiniin | Is kazalarini ve meslek hastaliklarini sifira
isletiimesi anlayisiyla hareket ediyoruz. indirmeyi, kaza siklik oranlari ile kayip is giinu
sayilarini surekli azaltmayi hedefliyoruz.
Tum tesislerimizde birimlere dzel ISG uzmanlari
gérevlendirerek saha gdzlemleri ve rehberlik sagliyor, ISG | Calisan katilimini giiglendirerek iSG kulturiinG tim
kurullarimiz araciligiyla ¢alisan temsilciligini birimlerimizde yayginlastirmayi, ramak kala bildirim
guglendiriyoruz. sayisini ve Onleyici aksiyon uygulamalarini
Cok is Saghg artirmay! amagliyoruz.
[EEVER  Yiiksek ve Mevzuatta iki ayda bir yapiimasi éngérilen iSG Kurulu
SEVGIB Oncelikli Guvenligi | toplantilarini her ay dizenleyerek proaktif yonetim Meslek hastaliklarina yonelik risk analizleri ile ortam

sagliyoruz. iSG egitimlerini yalnizca zorunluluk olarak
degil, toplumsal sorumlulugun bir pargasi olarak goéruyor;
teknik, saglik ve genel konularda kisi bag! yillik ortalama
15 saat egitim veriyoruz. “Ramak Kala Bildirim Sistemi” ile
¢alisanlarimizin potansiyel tehlikeleri bildirmesini tesvik
ediyor, odullendirme ve iyi orneklerin paylasimiyla guvenlik
KUltdrinU pekistiriyoruz.

Meslek hastaliklarina karsi periyodik ortam olgumleri ve
risk analizleri yaparak uzun vadeli saglik risklerini
onluyoruz.

Olcumlerini yasal gereklilikler cer¢cevesinde duzenli
olarak siirdiirerek, 1ISO 45001 is Saghigi ve
Gulvenligi Yonetim Sistemi’nin etkinligini strekli
gelistiriyor ve kurum genelinde ig guvenligi
farkindaligini en Ust seviyeye c¢ikarmayi
hedefliyoruz.
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Insana

SEV]!

Yiksek
Oncelikli

Calisan
Haklari ve

Memnuniyeti

Menderes Tekstil olarak, insan kaynagimizi kurumsal
kimligimizin temel yapi tagi olarak goruyor, calisan
memnuniyetini strdurdlebilirlik ve kurumsal basari
stratejimizin ayrilmaz bir unsuru olarak ele aliyoruz.

Calisanlarimizin kendilerini degerli, givende ve ait
hissedecekleri bir ortam yaratmak amaciyla acik iletigsim
kanallari, dizenli geri bildirim mekanizmalari, adil yénetim
uygulamalari ve gelisim firsatlari sunuyoruz.

is-yasam dengesini destekleyen aile etkinlikleri, 6zel glin
kutlamalari, plaket torenleri ve sosyal organizasyonlarla
aidiyet duygusunu guglendiriyoruz. Katilimci yénetim
anlayisimiz dogrultusunda oneri ve sikayetlerin
degerlendiriimesi igin dilek-sikayet kutulari, “Agik Kap1”
uygulamasi ve galisan temsilciligi sistemi igletiyoruz.

Calisan memnuniyetini surekli artirmayi, kurum igi
baglihgi guglendirerek kidem ortalamalarini
yukseltmeyi ve ¢alisan devir oranini dugurmeyi
hedefliyoruz.

Tum galisanlarimizin sureg gelistirme ve karar alma
mekanizmalarina aktif katilimini tesvik ederek, agik
iletisim kultirand tGm organizasyona yaymayi
amacliyoruz.

Sosyal, kiltarel ve mesleki gelisim faaliyetlerimizi
artirarak motivasyonu yuksek tutmayi, odullendirme
ve takdir sistemlerimizle bagariy1 gorunur kilmayi
hedefliyoruz. is saghgi ve glivenliginde proaktif
katihmi yayginlastirarak, iyilestirme kulttrunu
kurumsal bir aligkanlik haline getirmeyi; uzun
vadede ise guven temelli, yuksek baglilik oranina
sahip, yetenekleri cezbeden gug¢lu bir igveren
markasi olusturmayi1 amagliyoruz
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Insana

SEV]!

Yiksek
Oncelikli

insan
Haklari ve
Cesitlilik,
Esitlik ve
Kapsayicilik
ikeleri

Menderes Tekstil'de tim insan kaynaklari suregleri adalet,
tarafsizlik ve seffaflik ilkeleriyle yurGtiyor; ise alimdan
terfiye, Ucretlendirmeden egitim firsatlarina kadar her
asamada esit firsat politikasi uyguluyoruz.

Ayrimciliga kargi sifir tolerans yaklagimiyla, tim
calisanlarin goruslerini 6zgurce ifade edebildigi, saygi
g6rdigu ve deger yarattigi bir kurum kultariinin
devamlihigina 6nem veriyoruz.

Cesitliligin getirdigi farklh bakis agilarini kurum igi zenginlik
olarak kabul ediyor, engelli bireylerin istihdami yasal
sinirlarin tGzerine c¢ikarak kadin istihdami hem utretim hem
de yonetim kadrolarinda arttirmayi dnemsiyoruz. Kadin
calisanlara dogum oncesi ve sonrasi destek, emzirme
odalari ve saglik kontrolleri gibi 6zel uygulamalar
saglayarak kadinin ig hayatindaki yerinin guglendiriimesi
konusunda gaba gdsteriyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik kultGrand tim organizasyon
genelinde guglendirmeyi, engelli istihdam oranini
surdurulebilir sekilde yuksek tutmayi, kadin
istihdamini artirarak yonetim kademelerindeki temsil
oranini yukseltmeyi hedefliyoruz.

Kadin galisanlarimiza yonelik is-yasam dengesi ve
kariyer gelisimi desteklerini yayginlastirmayi, farkli
yas, cinsiyet, kilturel gegmis ve yetkinliklerden
bireylerin yaraticilik, inovasyon ve problem ¢bézme
gucunu kurumsal basariya yansitmayi amagliyoruz.

Kapsayici liderlik firsatlarini artirarak, gesitlilikten
dogan degeri surdurulebilir kilmayi hedefliyoruz
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Yiksek
Oncelikli

Calisan
Geligimi

Menderes Tekstil olarak, ¢aliganlarimizin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini surekli gelistirmek amaciyla kapsamli egitim
ve geligsim programlari yurutuyoruz.

Teknik becerilerin guglendirilmesinden is saghgi ve
guvenligi bilincinin artirlmasina, dijital yetkinliklerden
kisisel gelisime kadar uzanan ¢ok boyutlu igerikler
sunuyoruz.

2024 yilinda yUz yuze ve Menderes Tekstil e-Akademi
araciligiyla, cevre, surdurulebilirlik, standartlar, sosyal
uygunluk ve glvenlik gibi birgok alanda igerik sagladik.
Tum egitimlerimizin katihm orani %100 olup, egitim
sonrasli yapilan anketlerde memnuniyet orani %84 olarak
gerceklesti.

Egitim ve gelisim programlarimizi her yil daha
kapsamli ve erigilebilir hale getirerek tum
calisanlarimizin mesleki ve kisisel geligimlerini
surdurulebilir sekilde desteklemeyi hedefliyoruz.

Dijital ve yuz yuze egitimlerde icerik gesitliligini
artirarak, teknik bilgi, dijital yetkinlik, liderlik ve
surdurulebilirlik alanlarinda derinlesmeyi
amacliyoruz.

Tum cgaliganlarimizin gelisim yolculugunu duzenli
olarak izleyip, yetkinlik matrisleriyle ihtiya¢ odakli
egitim planlar olusturmayi surdurecegiz. Egitim
memnuniyet oranini en az %90’a ¢ikarmak, katilim
oranini %100 seviyesinde korumak ve dgrenen
organizasyon kulturumuzu guglendirmek oncelikli
hedeflerimiz arasindadir.
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3.4. Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari

Menderes Tekstil olarak, kuresel surdurulebilirlik gindeminin en dnemli gergevelerinden biri olan Birlesmis Milletler
Surddrulebilir Kalkinma Amaglari’'ni (SKA) onemsiyor, destekliyor ve ig stratejilerimizle butunlestiriyoruz. SKA’lari, yalnizca
kuresel dlgekteki toplumsal, ¢cevresel ve ekonomik sorunlara ¢ozum uretmeyi hedefleyen bir yol haritasi olarak degil; ayni
zamanda is dunyasi i¢in ortak bir vizyon ve sorumluluk gergevesi sunan yapilar olarak addediyoruz.

Bu dogrultuda, surdurulebilirlik stratejilerimizi belirlerken ve onceliklerimizi sekillendirirken kapsamli onemlilik analizleri,
paydas beklenti anketleri, sektor egilimleri ve ulusal/uluslararasi standartlari temel aliyoruz. Analizlerimizde; ¢evresel etki,
sosyal sorumluluk, ekonomik deger yaratma potansiyeli ve kurumsal risk-firsat dengesi gibi cok boyutlu kriterler dikkate
aliniyor.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, faaliyetlerimiz ve etki alanlarimiz ile dogrudan iligkili olan ve somut katki
sunabilecegimiz SKA'lar oncelikli olarak belirlenmistir. Bu segim surecinde; enerji verimliligi, iklim degisikligiyle mucadele,
sorumlu uretim ve tuketim, toplumsal refahin artirilmasi ve kadinlarin guglendiriimesi gibi alanlarda mevcut performansimiz,
gelistirme potansiyelimiz ve paydas beklentileri birlikte degerlendirilmistir.

Segilen SKA’lar, kurumumuzun hem mevcut operasyonlarinda hem de gelecege donuk yatirim ve inovasyon projelerinde yol
gOsterici bir cergeve olusturmaktadir. Bu sayede, attigimiz her adimin yalnizca finansal sonugclar acisindan oldugu kadar,
ayni zamanda sosyal ve gevresel deger uretimi bakimindan da kuresel hedeflerle uyumlu olmasini sagliyoruz.

Menderes Tekstil olarak, bu yaklasimi surdurerek hem kendi sektorumizde hem de deger zincirimiz boyunca SKA’larin
gerceklesmesine katki sunmaya ve kuresel dlgekte pozitif etki yaratmaya kararlilikla devam edecegiz.

TOPLUMSAL TEMIZSUVE ISANAYAKISIRIS SANAYL YENILIKGILIK SORUMLU
D Ghsheresin SANITASYON 8 : 12

VEEKONOMIKBOYOME VE ALTYAPI GRETIM VE
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Siurdurulebilirlik Temasi SKA

SKA Alt Hedef

TEMIZSUVE
SANITASYON

L

SANAYi, YENILIKGILiK 1 SORUMLY 13 IKLM
VEALTYAPI URETM VE EYLEMI
TOKETIM

= ool K2

6.1
6.4
7.2
7.3
9.4
9.5
12.2
12.4
12.5
12.6
12.8
13.1
13.2
13.3

SANAYi, YENILIKGiLiK SORUMLU
VE ALTYAPI 12 URETIM VE

9.1
9.2
9.5
12.6
12.8

TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS
CINSIVETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME

¢ W

5.1
5.5
8.2
8.3
8.5
8.7
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4. Cevre
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Cevresel Surdurulebilirlik Galigmalari

Menderes Tekstil olarak, ev tekstili ve kumasg urunlerimizle gunlik yasami
desteklerken, kultirimuizde var olan tasarruf bilincini ve yagsama sayglyi
vizyonumuzun kalbi olarak anlamlandiriyoruz.

Yenilikgi ve surdurulebilir teknolojilerle, gevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine
getiren ev tekstili ve kumas sektorinin guvenilir lider firmasi olmak vizyonu ile
ciktigimiz yol, surduralebilirlik prensiplerimizle deger kazaniyor ve tim
paydaglarimiza ulasiyor. Kurdugumuz sistemler ve ayirdigimiz kaynaklarla
yonettigimiz strdurulebilirlik faaliyetlerimizde ¢evresel ayak izimizi surekli olarak
gOzetiyor, musterilerimizin istek ve beklentilerini kargilayan surdarulebilir is modelleri
yaratiyor, performansimizi degerlendirerek ilerleme alanlarini belirliyor ve daha ileri
noktalara tagimak igin tim guctimuzle galisiyoruz.

Degisen ve gelisen paydas beklentileri, gereklilikleri ve yasal sartlara tam uyum
icinde olmay!1 onceliklendirdigimiz surdurulebilirlik yaklagsimimizda, surekli
geligtirdigimiz dogal iceriklerimiz, hizmetlerimiz, daha tasarruflu ve daha verimli
c¢alismasini sagladigimiz proseslerimiz ile icinde bulundugumuz tekstil sektérindeki
lider konumumuzla, uygulamalarimiz ve farkindalik ¢alismalarimizla éncu adimlar
atmay bir gérev biliyoruz.

Kaynaklarimizi sorumlu kullanmayi, iklim degisikligi etkileriyle mucadele
yontemlerimizi guclendirmeyi ve uyum kabiliyetimizi artirmayi, enerjiyi verimli
kullanmayi, yenilenebilir enerji kaynaklarinda daha fazla faydalanmayi, atik ve
emisyonlarimizda dongusel yaklagimlari, faaliyetlerimizle iligkili ekosistemleri
korumayi ve Urunlerimizin surdurilebilir 6zelliklerini artirarak deger yaratmayi
oncelikli cevresel surdurulebilirlik konularimiz olarak belirleyerek, ¢alismalarimizi bu
kategorilerde yonetiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz ildeki yasal otoriteler tarafindan bilinen yasal uygunluk
performansimiz ve olumlu ¢alismalarimiz, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi ve il midirligi personellerinin ziyaretleri ve MET (Mevcut En iyi Teknikler)
dokumanlarinda yer vermeleri amaciyla deger kazanmakta ve farkl sektorlere de
ulagarak ilham vermemizi saglamaktadir.

Gecgmis yillarda, sektorumuizde surdardlebilirlik faaliyetleri hendz bilingli adimlara
dénusmemisken bile, sektorel liderligimiz ve ¢evresel bilincimizin verdigi gugle, her
dizeyde farkindalik artirmanin énemine inandik ve SmartMen gibi bir karakter
yaratarak konuyu her yas dizeyine ulastirmak igin kampanyalar dizenledik. Sirket igi
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paydaslarimiz, aileleri, musterilerimiz ve tedarikgilerimiz gibi paydaglarimizia sinirli
kalmadan, bulundugumuz bolgede il dizeyinde yaptigimiz organizasyonlarla, tiyatro
oyunlarindan gizgi film ve skeclere kadar farkli interaktif etkinliklerde surdurulebilirlik
kavrami ve sorumluluklarimizin akilda yer etmesi igin ¢cabalarimizi ortaya
koydugumuz bir etkinlik serisine imza attik.

iplik, dokuma, terbiye ve konfeksiyon olmak (izere 4 ana fabrikadan olusan entegre
Uretim kurulusumuzda surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak amaciyla ayirdigimiz
butce gcergevesinde cevresel uyum gerekliliklerimizi yerine getiriyoruz. Bu kapsamda
cevresel izleme, 6lgme, uyum ve atik bertarafi giderleri 2024 yilinda, 2023 yilina gore
dolar bazinda %1 oraninda artig gostermistir.

Cevresel etkilerimizin detayl takibi ve azaltilabilmesi yoninde her bir gabanin
Onemine olan inancimizla, bu bltgeyi ayirmayi isimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
gOrayor ve uyguluyoruz.

Surdurdlebilirlik adimlarimizi sistemlerimizle glvence altina alirken, resmi kurumlar,
musgteriler ve komgular gibi dis paydaslarimizla iyi iligkilerimizi surdartyor, herhangi
bir olumsuz bildirim, sikadyet veya ceza almamig olmamizi, toplumsal ve gevresel
fayda saglama gabalarimizin bir gostergesi olarak kabul ediyoruz.

4.1. Sorumlu Hammadde Kullanimi

Global Footprint Network tarafindan her yil duyurulan Dinya Limit Asim Gunu
kampanyalarinin dikkat cekmeye calistigi gelecek nesillere kaynaklari hizla azalan
bir dinya birakiyor olma gercegi kurumsal ve bireysel anlamda yapmamiz
gerekenleri bir kez daha bizlere isaret ediyor. Bu farkindalikla, sorumlu hammadde ve
kaynak kullanimini 6ncelikli alanlarimiz arasinda degerlendiriyoruz. Surdurulebilirlik
kriterlerimizi de dikkate alarak secim yapiyor, geri donusturulmus, organik ve
yenilenebilir hammaddelere her gegen yil artan bir ivmede portféyimuzde yer
veriyoruz.

Hammaddelerimiz arasinda baglica girdimiz olan pamukta, musterilerimizden gelen
urun talepleri ve ongorulerimiz dogrultusunda hem birincil kaynak hem de
yenilenebilir kaynaktan alimlar gergeklestiriyoruz. Dinya ¢apinda hizmet veren,
ureticiden perakendeciye kadar bir¢ok farkli paydasin bir araya gelip, ortak hareket
ederek pamuk Uretiminin olumsuz gevresel ve sosyal etkilerini azaltmayi ve sektorun
gelecegini daha guvenli hale getirmeyi hedefleyen uluslararasi bir girisim olan Better
Cotton Initiative, BCI platformunun ve iilkemizdeki ortagi olan IPUD’un (iyi Pamuk
Uygulamalari Dernegi) 2012°den beri Glkemizdeki 6nde gelen destekgilerindeniz. BCI
pamuk uretimi icin ciftcilerin egitimi dahil birgok organizasyonunda etkin gérev alarak
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bu konuya her zaman verdigimiz dnemi, ayirdigimiz kaynaklarla ortaya koyuyoruz.
2024 yilinda aldigimiz pamugun %20 den fazlasini tencel/lyocel, yenilenebilir elyaf
olarak temin ettik ve her gegen yil artan oranda surdurulebilir hammaddelere
portfoylmuzde yer veriyoruz.

Geri donusturiimus ve geri donusturulebilir girdilerimiz arasinda sayabilecegdimiz bir
diger malzememiz, paketleme materyalleridir. LDPE gibi geri donustiralmus igerikli
torba, karton kutu, 1sil islemli FSC belgeli ahsap palet gibi tamami geri donltsebilen
malzemelerle sevke hazirladigimiz trtnlerimizi 30’dan fazla Ulkeye korunakl sekilde
ve dongusel ekonomi prensiplerimiz gergevesinde ulastiriyoruz.

Tedarik zincirinde surdurulebilirlik, yalnizca ham madde secimiyle sinirli olmayip
tedarikgilerimizin surdurulebilirlik gerekliliklerimize uyumunu da titizlikle takip ederiz.
Bu gercevede, tedarikgi degerlendirme metodolojimizi, tedarikgi kaynakl olasi
risklerimizi ve firsatlarimizi, yedekleme ve yerellestirmeye yodnelik sureclerimizi
surdurulebilirlik gercevemize uygun sekilde ele aliyoruz. Hammadde ile birlikte,
makine ekipman, lojistik gibi hizmet gibi alimlarimizda da ¢evre etkilerimizi gozeterek,
tasarruf ve verimliligi 6n planda tutarak karar veriyoruz.

Lojistik hizmetleri tedarikgilerimizden olan uluslararasi hava tagimaciliginin éncu
isimlerinden DHL, tagima yontemleri igin surdurulebilir lojistik hizmetlerini portféyunde
barindiriyor ve surdurulebilir hava yakiti kullanarak musterilerinin karbon
emisyonlarini azaltmalarina destek veriyor. DHL- GoGreen Plus programi
kapsaminda, aldigimiz tasima hizmetimizle ilgili tarafimiza 2024 GoGreen Plus
Certificate sunarak, bizim yerimize %17,4 oraninda disurdigu sera gazi emisyonuna
yonelik verileri bir sertifika ile bizlerle paylasti.

Kaynak tasarrufu odagimizin en 6nemli 6rneklerinden biri ise, ¢gevresel etkileri en aza
indirgenmig sekilde tasarladigimiz ve Urettigimiz proses makinalarimizdan olan
Merserize Makinesi’dir. Turkiye'de, Sirketimizde kendi uzman kadromuzla, milli ve
yerli donanimlarimizla, tasarlanip Uretilen ilk merserize makinesi olan bu makinenin
fikri ve sinai haklarini firmamizca koruma altina aldik ve patentledik. Kurulusumuzdan
bu yana, tasarruf ve gevreye saygi kultirimuzin bir yansimasi gibi olan bu makina
tasarim projemizde, muadil, yabanci imalatg¢ilarin dretimi olan makinelere gore
kaynak tuketimi sasirtici oranda duguk ve 10 ton/yil buhar, 90 ton/yil su, 3.300 ton/yil
kostik soda daha az kullaniyor ve %8 daha az elektrik tuketen bir prosesi mumkuin
kiliyoruz.

Bagli ortakhdimiz olan Smyrna Sera faaliyetlerimizde de kaynak verimliligi ve
tasarrufunu 6nceliklendiriyor, topraksiz tarim metotlariyla yetistirdigimiz domates
drunlerimizde, birgok asamada dogal girdilerden faydalaniyor ve hindistan cevizi
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kabuklarindan olugturulan ve bitki kokinde daha fazla su tutulmasini saglayan
cocopeat malzemesini organik bir girdi olarak kullaniyoruz. Hormon, tarim ilaci gibi
dis etkenlere gerek duymadan gergeklestirilen Uretimimizde, ylksek verimli olmasinin
yani sira, saglikli ve lezzetli trlnlerin elde edilmesine olanak sagliyor
kaynaklarimizin etkin ve dogal sekilde kullanimini modern tesisimizde hayata
gegiriyoruz.

Tum seralarimizda kullandigimiz merkezi otomasyon sistemi sayesinde, sulama,
gubreleme, iklimlendirme, 1sitma, havalandirma, sisleme ve golgeleme
sistemlerimizde kullandigimiz kaynaklari, israf etmeden, tasarruflu ve optimum
diuzeyde tutabilmek icin teknolojinin imkanlarini uyguluyoruz.

4.2. iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum

Tam diunyayi derinden etkileyen iklim degisikligi ve kiresel isinmanin arkasindaki en
blyuk etkenin sera gazi emisyonlarindaki artis oldugunun bilinciyle, faaliyetlerimiz
kaynakli olusan emisyonlarimizi ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama
Standardina uygun sekilde hesapliyor ve sonuglari degerlendirerek aksiyonlarimizi
hayata geciriyoruz. Bu sayede hem emisyon azaltim hedeflerimiz igin ¢alisiyor hem
de paydaslarimizin seffaflik ve tutarlik beklentilerini karsiliyoruz.

iklim degisikligi ile miicadele ve uyumlanabilme calismalarimizi, Paris iklim
Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve ulusal hedeflerimiz ¢cercevesinde tanimlanan
kiresel hedefler paralelinde hizaliyor, 2050 yilinda net sifir emisyon hedefi
koyabilmeye yonelik gcalismalarimizda son noktaya geliyoruz. Detayli bir gegis plani
ile bu surecin ara adimlarini da tanimlayarak 2025 yilinda hedefimizi ve yol haritamizi
paydaslarimiza duyuruyor olacagiz. Bu ¢er¢cevede, hammaddeden lojistige tUm deger
zincirimizde belirledigimiz risk ve firsatlara odaklaniyor, karbonsuzlasma, ener;ji
verimliligi, surdurulebilir kaynak yonetimi ilkeleri esasinda aksiyonlar hayata gegiriyor
ve dusuk karbon ekonomisine gegise yonelik adimlarimizi gu¢lendiriyoruz.

Sera gazi emisyonlarinin artisini dengeleyen en guglu araglardan olan yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payinin artirilmasini planlarimiza alarak, yenilenebilir enerji
Uretim tesislerimizden olan Aliaga RES tesisimiz kapsaminda kuresel sera gazi
emisyonlarinin sinirlandiriimasi ile iklim degisikligi sureglerine katki saglayabilmek
amaciyla Gold Standard 2. Donem (2 Yillik) karbon sertifikasyon satis slrecimizi
devam ettiriyor ve dusuk karbon ekonomisine destegimizi ortaya koyuyoruz.

Sera gazi emisyonu dengeleme alaninda, kendi emisyonlarimizi da degerlendirerek,
Kapsam 2 gergevesinde olusan enerji kaynakli dolayli emisyonlarimizi, JES
tesislerimizin 2021°’den bu yana Uretimlerimiz kapsaminda I-REC (International REC
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Standard Foundation I-REC Standard) gonullt karbon denklestirme sertifikalari ile
denklestiriyor, Menderes Tekstil bunyesindeki Kapsam 2 emisyonlarimizin karbon
notr olmasini sagliyoruz. 2024 yilinda 2023 yilina gore kendi sirketimize ait JES
tesisimizden alinan IREC sertifikamizla temiz ve yenilenebilir enerji kullanilarak CO2
salinimimizda %11,64 oraninda azaltim saglayarak ¢evresel kazanimlarimiza
yenilerini ekledik.

Kurumsal sera gazi emisyonlarimiz kadar dnem verdigimiz bir diger emisyon
kaynagimiz ise urunlerimizin yasam dongusu boyunca olusan sera gazi
emisyonlarinin takibi konusudur. Yagsam Dongu Analizi, Life Cycle Assesment, LCA,
bir Grindn veya hizmetin yagam dongusu boyunca gevresel etkilerini nicel olarak
degerlendiren sistematik bir ydontemdir. Hammadde ¢ikarimindan Gretime, kullanim
surecine ve bertarafa kadar tum agsamalari kapsar. Dunyanin en blyuk zincir
magazalarina sahip olan musterimiz ile beraber 2024 yilinda baslattigimiz LCA
calismamizi 7 farkh Grdn grubu igin belirledigimiz UGrlnlerimizde gergeklestirmeyi ve
yol haritamizi derinlegtirmeyi planlarimiza dahil ettik.

Sera gazi emisyonlari disinda olusan diger hava emisyonlarimizi yasal duzenlemeler
cergevesinde periyodik kontroller ile zamaninda ve lisansl 6lgum firmalarina
yaptirarak kontrol altinda tutuyoruz. Yasal gereklerimizin ¢gok daha altinda limit
degderleri iceren Oekotex Step Sertifikamiz kapsaminda daha detaylandirdigimiz
hava emisyonu ol¢gimlerimizi her sene ana emisyon kaynagi bacalarimizda, 2 yilda
bir ise tUm emisyon kaynaklarimizda, lisansli uzman 6lguim firmalarindan aldigimiz
hizmet ile raporluyoruz. Oekotex Step sertifikamiz geregi belirlenen sinir degerler
Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontrol Yonetmeliginde yer alan sinir degerlere goére
oldukga duguktur. 10.12.2024 tarihli son emisyon raporumuz, toplamda 97 olgum
noktasinda CO, NOx, SO2, Toz, VOC, TOC gibi detayli incelemelerde filtreleme
sistemlerimizin etkinliginin kontrolunu saglarken, limitlerin ¢ok altinda gergeklesen
degerlerimizle ¢evresel etkilerimizi de dusuk tutmayi sagliyoruz.

4.3. Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi

Enerji kaynaklarinin tasarruflu ve verimli kullanilabilmesi, iklim degisikliginin etkilerinin
azaltilmasi ve dogal kaynaklarin korunmasi icin, tum faaliyetlerimizde enerijiyi
korumayi merkeze koyan bir yonetim yaklasimi benimsiyor, enerji verimli teknolojilere
yaptigimiz yatirimlari dnceliklendiriyor, yenilenebilir kaynaklara yonelim ve uretim
sureglerimizde uyguladigimiz iyilestirmeler ile gevresel ve ekonomik hedeflerimize
ulagsmay! sagliyoruz.
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Tam faaliyet alanlarimizda enerjiyi optimum dizeyde yonetebilen sistemler kullanmak
ve enerji tasarrufunu odagimizda tutmak amaciyla yeni yatirimlarimizi, projelerimizi
ve tum faaliyetlerimizde kullandigimiz enerjiyi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemimiz
cergevesindeki hedeflerle yonetiyoruz. ISO 50001 Enerji Yonetim sistemimiz
kapsaminda, belirledigimiz Enerji Politikamizi paydaslarimizin erigsimine agik tutuyor,
(https://www.menderes.com/tr/kurumsal/politikamiz) yonetim taahhutlerimiz ve
onemli enerji kullanim noktalarina yonelik Enerji Eylem Planlarimizia
iyilestirmelerimizi ve yatirimlarimizi yonetiyor, enerji tuketim takibi veri analizlerimizle
karar slreclerimize yon veriyoruz. Enerji izleme sistemi olarak kullandigimiz MESS
sistemi ile makinelerin saatlik ve gunluk enerji, su, uretim ve ¢alisma suresi gibi
takiplerini yaparak olasi ariza ve enerji sapmalarini aninda fark ediyor ve mudahale
surelerimizi proaktif sekilde azaltiyoruz. Otomasyon ve robotik uygulamalarla,
renovasyon projeleriyle, sureg iyilestirme modellerimizle, operasyonel mukemmellik
calismalarimizla, Ar-Ge Merkezi destekli enerji tasarruflu makine ve proses
tasarimlarimizla, enerji geri kazanim ve yenilenebilir enerjinin payini artirmaya
yonelik faaliyetlerimizle enerji alaninda sistemli adimlar atiyoruz.

Aydinlatmalarda LED’e gecerek tasarruf, fotoselli aydinlatmalarla enerji geri kazanim
calismalari gibi gesitlenen enerji verimliligi projelerimizden bazilari asagida
O0zetlenmektedir:

« 2 farkli makinada gerceklestirilen sardonlama islemleri makine
senkronizasyonu ile tek makinaya indirildi. Enerji, Uretim suresi kisalmasi ve
vardiya duzeni agisindan yaratilan fayda ile yillik 3 operatér ve 10900 dakika
set-up suresinden kazang saglanmistir.

* Mevcutta bulunan kompresoérlerin kapasitelerinin fazlaligindan dolayi, ara
yuklerdeki performansindan dusmesinden kaynakli ara yuklere karsi
gelebilecek daha klglk yeni bir kompresor satin alinarak basingli havada
kullanilan elektrik tUketimi azaltiimistir.

* Nem sensoarlerinin ¢galisma dakikasi yuksek olan makinelere taginmasi ile
gereksiz kurutma iglemi yapiimasinin énune gegilerek %20 buhar tasarrufu
yapilmistir.

» Otomatik Apre Mutfagi sayesinde kimyasal otomatik apre mutfaginin
yaziliminda kayitli recetelerle otomatik hesaplanarak Uretim agsamasina
gecilmesi saglaniyor.

* Raporlama yilimizin 2 yil kadar 6ncesinde baslattigimiz “Ozmoz pompa
suruculeri takilmasi projesi”’: Ozmoz su Uretim tesislerindeki su besleme
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pompasi verimliligi daha yuksek olanla degistirilerek, strtcu uygulamasi
yapilmistir. Membranlarin kirlilik durumlarina gére basing seti degistiriimesi
duzeni sayesinde, bu faaliyette yaklasik %30’luk bir enerji tasarrufu
saglanmistir.

2022 yilindan bu yana, uretim alanlarimizdaki motorlarda degisim ihtiyaci
olustugunda IE3 ve IE4 gibi motor verimi yuksek olan siniflardaki motorlara
gegcis saglanmaktadir. Bu sayede 2022 yilinda 29 motorun verim sinifi yuksek
olanla degigstirerek 118 885 kWh enerji kazanimi elde ettik.

On terbiyede bulunan yikama, merserize, kasar makinalarimizda bulunan
esanjorler sayesinde makinalardan ¢ikan atik sicak suyun enerjisini makine
temiz besleme sularina aktararak giris besleme suyunu 50 °C’ ye kadar
yukseltebiliyoruz. Bu sayede makinelerin suyu i1sitmak igin kullanilan buhar
enerjisinden tasarruf ediyoruz.

Fabrika igerisinde buhar hatlarinda ve buhar tiketimi yapan makinelere
taktigimiz kondenstoplar sayesinde kondens geri kazanimimiza aylik olarak
%50 oraninda kazanim yaratiyoruz.

Kurdugumuz kondens tanklarimiz sayesinde ana kondens tankinda tim
fabrikada tuketilen buharin kondens donusu sayesinde flag buhar geri
kazanilarak, bu enerjiyle plakali esanjorde su isitilmasini sagliyoruz.

idari isler hizmetleri icin gereken 2 adet elektrikli kapi aracimizi, glines enerijisi
ile sarj edip kullaniyor, fabrikamiza ait %100 yenilenebilir gunes ener;ji
sistemlerinden Uretmis oldugumuz elektrik sayesinde tum elektrikli sirket
araclarimizi sarj ederek dogal kaynak tiketiminin azaltilmasina yardimci
oluyoruz.

Lisanssiz GES kapsamindaki yonetmelikte, elektrik tliketimi olan fabrikalara
ister ayni enerji dagitim bolgesinde olsun ister farkl bir enerji dagitim
bdlgesinde olsun fabrika alanlari disinda da tikettigi elektrik miktarinin iki kati
kadar kapasitede Gunes Enerji Santrali (GES) kurma hakki taninmaktadir. Bu
baglamda 20MW-40MW arasi bir kapasitede santral yapilmasi yatirim
fizibiliteleri calismalari kapsaminda degerlendiriyoruz.

Fabrika icerisinde kullandigimiz forkliftleri elektrikli forkliftlere gegislerini
tamamlayarak yakit tasarrufu ve emisyon anlaminda gevresel kazanimlarimizi
artirdik.
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 Enerji tuketimlerimizi ve birim Urun basina enerji yogunlugumuzu, tahmini
tlketim hesaplamalarimiz tGzerinden, enerji performans gostergelerimizle
titizlikle takip ediyoruz. 2024 yilinda, bir dnceki yila oranla %6 iyilestirme
saglayarak, enerji verimliligi konusundaki kararlihgimizi bir kez daha ortaya
koyduk.

Kurdugumuz yil olan 2021’de, Cati Ustii Solar Sistemi’ni, Tirkiye’nin ilk lisansli hibrit
¢ati Ustl solar panel projesi olarak hayata gecirdik ve Ege’nin en blyuk kapasiteli
solar projesi olarak sektérdeki ve bulundugumuz boélgedeki 6nculigimuzi gevresel
kazanimlarimizla surdurduk.

Menderes Tekstil fabrikasi kendi bunyesine ait yenilenebilir enerji kaynagi olan 7,88
MW DC gug kapasiteli GES tesisinden 2024 yili icinde ortalama elektrik ihtiyacinin
%16’sini yenilenebilir enerji kaynagindan kargilamigtir.

1999 yilindan bu yana Menderes Tekstil isletmemizde eneriji ve buhar ihtiyacini
karsilamak icin kojenerasyon teknolojisinden faydalanmaktayiz. Toplam 8.7 MW
elektrik Gretimimiz tlkettigimiz enerjinin tamamini Uretebilirken, enerji tasarrufu
yaratiyor ve karbon ayak izimizi azaltan ¢alismalarimizi surduarayoruz.

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen temiz enerjinin dinyanin gelecegine yapilacak
en iyi yatirnm oldugu dusturumuzdan hareketle, bu konu hentz Glkemizde nispeten
hak ettigi yere gelmeden ¢ok once, 2014 yilinda tekstil faaliyetlerimize yeni bir
faaliyet kolu ekledik ve yenilenebilir enerji santralleri kurmaya yonelik adimlar attik.
Ruzgar, Jeotermal ve Gunes gibi yenilenebilir enerji kaynaklari kullanan, Denizli,
izmir ve Manisa illerindeki toplam 79,5 73MWm kurulu gliciindeki yenilenebilir enerji
santralleriyle yillik 277 250GWh elektrik Gretimimizi uluslararasi standartlarda
surduruyoruz.
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Aliaga RES- Akca RES- Tosunlar 1 JES Baklaci JES Menderes GES
Aliaga Bergama Denizli Manisa Denizli
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piyasalarinda,

Karbon
Ozelligi

emisyon
dengeleme
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Standard
sertifikasi
satabilme
yetkisine

haizdir.

36,9 MWm /29,6 | 4 MWm
MWe
Ve 8 Adet
-2024 yilinda
ilave yatirim
Gonilli karbon
piyasalarinda,
emisyon
dengeleme
amaciyla Gold
Standard
sertifikasi
satabilme yetkisi
alma sureci 2025
yilticinde
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

1 adet

/3,807 MWe

19,4 MWm
1 adet

Gonullu
karbon
piyasalarinda,
emisyon
dengeleme
amaciyla IREC
Standard
sertifikahdir.

7,88 MW

Turkiye'nin en
blyuk ve ilk
lisansl hibrit
¢atl Ustl GES

projesidir.

Smyrna
Seracilik
faaliyetleri igin
kullanilan JES

Yenilenebilir enerji alanindaki yatirrmlarimiz kapsaminda, Tosunlar 2 JES tesisi i¢in
saha etut ¢alismalarina devam ediyoruz. Jeotermal sistemlerde kuyular vasitasiyla
yeraltindan ¢ikarilan su ile birlikte ¢ikan karbondioksitin de bir sistem vasitasiyla
depolanmasi ve sanayide kullanilabilmesine yonelik bu projemizle, hem katma
degerli bir Grand portfoyimuze kazandirirken hem de sera gazi emisyonu
yaratabilecek bir noktay1 da engellemis olacagiz.

Bununla birlikte, diger bir yatinmimizla, yapmis oldugumuz 6n lisans bagvurularimiz
ile 100 MW Akga Beyendik RES, 100 MW Akga Bilecik RES ve 50 MW Akga Antalya
GES projeleri igin 6n lisanslama surecimizi tamamlayarak projenin kurulum slrecine
gececegdiz. Yenilenebilir enerji sistemlerindeki en dnemli problemin depolama
sistemleriyle ilgili teknolojik gelisimin yavas olmasi nedeniyle, bu alandaki
arastirmalarimiz detaylandiriyor ve guncel gelismeleri takip ediyoruz. Bu kapsamda
hayata gegirdigimiz bir bagka yatinmimizla, izmir Aliaga RES tesisimizde siiper-
kapasitor enerji depolama sisteminin galisma performansini gézlemleyebilmek
amaciyla sistem kurulumu ve performans test ¢calismalarini 2024 yilinda baglattik.
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Projemizi 2025 yilinda da izleyerek bu alandaki oncu adimlarimizi sturduralebilirlik
prensiplerimiz gergevesinde ¢evresel kazanimlara ¢gevirmeyi hedefliyoruz.

Enerji verimliligi, tasarrufu ve performansi artirmaya yonelik hedeflerimiz
kapsaminda, faaliyetlerimize 1s1k tutan bir bagka uygulamamiz da yasal gereklere
tam uyum icinde strdirdigumuz 4 yilda bir yenilenen Enerji Etudl raporlarimizdir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimizin Enerji Verimliligi Portali’na (Enver) dizenli
bildirimlerini yaparak, uzman ekiplerin isletmelerimizdeki tim proseslerimizde enerji
odakli yaptiklari incelemeler ve oneriler sayesinde, ekipmanlarda enerji verimliligi
saglayan uygulamalari onceliklendirerek hayata gegiriyoruz. Enerji Yoneticimiz
rehberliginde, bu etutlerdeki tavsiyelerle, buhar ve chiller gruplarindaki ener;ji
tasarrufu projelerimizle surdurualebilirlik hedeflerimizde daha buyuk adimlar atabilme
glcu elde ediyoruz.

Menderes Tekstil'in Uretimi icin digaridan satin aldigimiz 2024 yili elektrik tiketimimiz
45.783 MW h olarak gerceklesirken, kendi buinyemizdeki 7,88 MW DC gug kapasiteli
GES tesisimizden, 2024 yil iginde ortalama elektrik ihtiyacinin %16’sini karsilayarak
cevresel kazanimlarimizdaki hedeflerimizi hayata gegirdik.

Bagli ortakligimiz olan Smyrna Seracilik A.S. tesislerinde alan 1sitmasi igin yerin
1800 m altindaki jeotermal sulardan elde edilen enerji sayesinde, kis aylarinda sera
icerisinde, dis sicakliga gore 25 C sicaklik farki yaratilabiliyor ve bu 1si ihtiyaci
tamamen yenilenebilir kaynaklardan kargilanirken, sera gazi emisyonlarimizin da
dusuk duzeyde tutulabilmesini sagliyoruz. Bu tesisimizde, 2023 yilinda kurulumu
tamamlanan 761 kWp/660 kWe arazi tipi Gunes Enerjisi Santralimiz ile enerji
tiketimimizin yilda yaklasik %80 kadarini gliines enerjisinden karsiliyor ve enerjide
dig kaynaklara bagimliligi dusurerek onemli bir surduralebilirlik firsatini da bunyemize
kazandirmis oluyoruz.

4.4. Kimyasal Yonetimi

Tekstil sektorunde g¢evresel surdurulebilirlik, su, enerji verimliligi, kimyasal kullanimi,
dongusel ekonomi gibi birgok bagshgi kapsar. Birgok konuyla iligkili olan Kimyasal
yonetimi konusunu Menderes Tekstil'de gevresel ve sosyal sorumlulugumuzun
verdigi bilingle 6nemli konularimizdan biri olarak ele aliyoruz.

Boyama, terbiye ve apre islemleri gibi birgok agamada kritik rol alan kimyasallarin,

sec¢imi, temini, depolanmasi, guvenli kullanimi, takibi, atiklarinin yénetimi
asamalarini, uluslararasi sertifikalarimiz ve yasal gereklilikler gercevesinde, alaninda
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uzman Kimyasal Yonetim Sorumlumuzun liderliginde kurarak, gelistirdigimiz
Kimyasal Yonetim Sistemi ile yonetiyoruz.

Kimyasal risk analizlerimizle, MRSL- RSL gibi guvenli kimyasal listelerini guncel takip
ve uygunluk saglayarak, girdilerdeki Guvenlik Bilgi formlarini detayli degerlendirerek,
fabrika icindeki kullanim noktalarinda otomatize sistemlere yatirrm yaparak, tiketimi
ve dogru kullanimi takip ederek, teknolojiden her agsamada destek alarak, envanter
uygunlugunu yakin takip ederek, ¢calisan guvenligini saglayarak, kimyasal atiklari
azaltma yonunde onlemlerle kimyasal yonetim sistemimizi uyguluyoruz. Uluslararasi
onaylara sahip olan Kimyasal Yonetim Sistemimiz sayesinde, kimyasallar ekosistem
ve canlilar igin glvenli kimyasallarin kullanimini 6nceliklendiren adimlar atiyor, Grin
kalitemize olumlu etkiler yaratirken, dogal kaynaklari korumaya ve daha guvenli bir
uretim ortami sagliyoruz.

Menderes Tekstil olarak, guvenli kimyasal yonetim yapimiz sayesinde, 7 yildir
OEKO-TEX® STeP Level 3 sertifikasiyla, en iyi uygulamalari érnek teskil eden
sistemli bir sekilde denetimleri basariyla tamamliyor ve bu gururu paydaslarimizla
degere donusturuyoruz. OEKO-TEX® STeP Level 3 ile Guvenli Kimyasal Yonetimi
kapsaminda, Uretim sureglerimizde kullandigimiz tum kimyasallari, OEKO-TEX® ve
ZDHC gibi uluslararasi otoritelerin belirledigi kisitlama listeleri uygun sekilde ve
zararsiz alternatiflere yonelerek segiyoruz. Her bir kimyasali dijital kimyasal envanter
sistemimize kaydederek, guvenli depolama, etiketleme, tagsima ve bertaraf sureglerini
titizlikle yaratarken kimyasallarin bulundugu alanlarda gerekli tim emniyet altyapisini
eksiksiz uyguluyoruz. Kimyasal guivenligi konusunda dizenli egitimler ve sifir tehlikeli
kimyasal desarji ile batlnsel bir proaktif kimyasal yonetimi uyguluyoruz.

Tekstil uretimindeki 6nemli kimyasal taahhutlerinden biri olan ZDHC (Zero Discharge
of Hazardous Chemicals) programinda yer aliyoruz ve zararl kimyasallarin tretim,
atik su ve urunlerimizdeki limitlerine tam uyum icinde kalacak sekilde sireclerimizi
tasarliyor ve uyguluyoruz. Bu program sayesinde, hem kimyasal kaynakli ¢cevresel
etkilerimizi azaltiyor hem de tedarik zincirinde seffaflik ve guvenlige yonelik yapimizi
guglendiriyoruz.

Kimyasal girdilerimizde miktar olarak genis yer tutan kostik kimyasalinin tasarruflu
sekilde kullanimina yonelik yaptigimiz onemli bir yatirnm olan, “Kostik geri kazanim
tesisi” sayesinde, merserize iglemi giktisi olan zayif kostik ¢ozeltisinin evaporasyon
yontemi ile buharlastirilarak konsantrasyonunun yukseltilip, yeniden kullaniimasini
saglamaya basladik. Bu tesisimizde guglu kostik geri kazanimi gergeklestirerek,
kimyasal iceren atigi azaltirken, kimyasalin ikincil kaynak olarak tekrar kullanimini ve
tasarrufunu da prosesimizin bir pargasi haline getirdik.
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Kimyasal tasarruflari odakli projelerimiz arasinda ram6z makinalarinda daldirma
yerine puskurtme yontemine gecilmesi, otomatik apre mutfagi, boya kazanim
projeleri gibi farkli calismalarimizi da gesitlendirerek surdurulebilirlik hedeflerimizi
hayata gegciriyoruz.

Uriin glivenliginin saglanabilmesinde glivenli malzemelere erisimin dneminden
hareketle, AB Zararli Madde ve Kimyasal Direktifleri kapsaminda, kimyasallarin kaydi
ve degerlendiriimesi konusunda ¢ergceve sunan REACH ve CLP Tuzuklerine
uyumumuzu ortaya koyabilmek adina, SVHC listelerinde yer alan kimyasallarin tesis
ve Urunlerimizde bulunmadigina ve Urunlerimizin guvenli igeriklerine dair analizleri
takip ediyor ve gerektiginde paydaslarimiza sunuyoruz.

4.5. Siirdiirilebilir Uriin

Menderes Tekstil adiyla yola ¢iktigimiz 1983 yilindan bu yana, ev tekstili ve kumas
sektorlerinde guvenilir ve strdardlebilir Grinlerimizle var olmayi 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda tutuyoruz. Urlnlerimizin strddrilebilirligini koruyabilmek ve yenilerini
ekleyebilmek adina, yagsam konforunu ve gevresel faydayl merkeze alarak, guclu
entegre Uretim parkimiz ve uzman ekiplerimizle surdarulebilir Granler tasarliyor,
musterilerimizin taleplerine gelistirici katkilarla projelendiriyor, uluslararasi gereklere
gore sertifikalandiriyor, en tasarruflu proseslerde uretiyor ve musterilerimizin
kullanimina guivenle sunuyoruz.

Surdurtlebilir tekstil Granlerini sadece ¢gevre dostu malzemelerle tretmenin yeterl
olmadigini biliyoruz. Bu nedenle, Ar-Ge, Ur-Ge ve tasarim faaliyetlerimizi isimizin
merkezine aliyor; Tekstil Proses Adimlarinda Yenilik¢i Yaklasimlar, Sardurulebilir
Elyaflar/Kimyasallar ile Teknik Tekstil Calismalari, Yeni Pazara Girig Tekstil
Kimyasallari, Tekstil Makinalari, Dijital Donigum ve Tekstil Surecleri gibi bircok
alanda, musterilerimizin taleplerini de dikkate alarak, yenilikgi ve sorumlu Ar-Ge
projeleri Uretiyor ve hayata gegiriyoruz. 2016 yilindan bu yana Ar-Ge Merkezimizde,
uzman ekiplerimizle toplam 77 projeye (biten/devam eden) ulasiimigtir. Ar-Ge
Merkezimizde, 2024 yili sonu itibari ile 72 projemiz basarili bir gsekilde tamamlanarak,
5 projemiz ise devam etmektedir. Ar-Ge ¢alismalarimizda bilimsel katkilarini da
dikkate aliyor, Universite is birligine de 6nem veriyoruz. Bu kapsamda 2024 yilinda,
asagida belirttigimiz 2 adet projemizi bildiri yayini olarak sektordeki paydaslarimiza
sunduk.

+ Cukurova Universitesi Tekstil Miihendisligi Bélimi’niin diizenledigi UCTEK 2024 —
Ulusal Cukurova Tekstil Kongresi'nde “Tekstil Proseslerinde Surduralebilirlik
Calismalar” isimli calismamizin tam metin bildirisi yapiimistir.

76



+ 4th International Conference on Design, Research and Development
organizasyonunda “Ev Tekstillerinde Kullanilan Dokuma Kumaslarin Termal
Ozellikleri Uzerine Kumas Parametrelerinin Etkilerinin incelenmesi” isimli
calismamizin tam metin bildirisi yapiimistir. Calismamizin Tekstil Mihendisligi
alaninda 3 Uncultk o6dalu almigtir.

» Cevresel etkileri en aza indiren, kaynaklari verimli kullanan ve uzun dmurlG Grtnler
tasarlamak igcin devam eden Ar-Ge projelerimiz arasinda;

+ Giig Tutusurluk Ozelligi Kazandiriimis Kumas Caligmalart,

+ Sahne Mekaninda Kullanilan Kumas Tasarim ve Uretim Ozelliklerinin Gelistiriime
Calismalari,

- Déngiisel Ekonomiyi Giiclendirmek icin Dijital Uriin Pasaportu Altyapi Hazirhgi

» Tekstil Baski Prosesinde Surdurulebilirlik Calismasi,

+ Banth Kumaglarin Anomali Algilama Sistemi- yapay zeka destekli,

+ Dijital Pigment Baski Makinesi Gelistirme Calismalar olarak siralayabiliriz.

« AB Horizon Projesinde LCA Uriin Yagsam Dongui Analizi Calismasi’'ni sayabiliriz.

Menderes Tekstil Tasarim Merkezi’'mizde 2017°den beri tasarim odakl

¢alismalarimizi sirdurmekte olup, ¢cevresel odakli projelerimize de katki koyan

misyonu ve kendi tasarimlarimizdan olusan tasarim tescilleriyle projeler yUrutuyoruz.

2024’te devam eden ve gevresel kazanimlar odakli tasarim projelerimiz kisaca soyle

listeleyebiliriz:

+ Susuz Uretim Teknikleri ile Elde Edilmis Pamuk + Polyester Karisiml Soft Touch
Kumas

*+ %100 Olefin ipliklerden Uretilmis Dis Mekan Kumas

+ Ozel FLD Filament ipliklerden Elde Edilmis Cevreci ve Su Kullaniimadan Uretilmig
Perde

+ %100 Elyaf Boyali Yeni Nesil Akrilik Atki iplikli, Dayanikli Anti Bakteriyel/Anti Odor
Kumas

Uriinlerimizi tasarlar ve Uretirken musteri gereklerimizi, stirdirdlebilirlik
prensiplerimizle harmanlayarak uretiyor ve standartlar gergevesinde
belgelendirilmesini sagliyoruz. Bu kapsamda, Urlnlerimiz birgok standardin sartlarini
yerine getiriyor. Cotton Usa™ License sertifikasi, Trust Cotton belgemiz, GOTS,
OCS, GRS ve RCS belgelerimiz izlenebilirligi yliksek olan organik pamuk igerigimiz,
geri donusturalmus materyallerin igerigini dis denetimlerce onaylandigini gosteren
sertifikalarimizdandir. TS2994 Tekstil mamulleri TSE belgemiz ise ulusal Grun ve
uretim gereklerimizi yerine getirdigimizi test raporlariyla ortaya koyan bir
sertifikamizdir.

Ozellikle cocuk Urtinleri, i¢ giyim ve bebek tekstili gibi hassas Uriinlerde tiiketicilere,
satin aldiklari tekstil Grindndn saghk agisindan guvenli oldugu goésteren OEKO-
TEX® Standard 100 gerekliliklerini tam karsilayarak, paydaslarimiza givenilir
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arunleri sunuyoruz. Bu belge ve OEKO-TEX® STeP sistem belgelerine birlikte sahip
oldugumuz igin, bu uygunlugumuzun bir kaniti olarak drtinlerimize Made in Green
etiketi koyabilme hakkina da erismis durumdayiz. Urlnlerin hem saglkli ve givenli
oldugunu hem de deger zincirimizin ¢evresel ve sosyal agidan surdarulebilir
kosullarda yapildigini belgeleyen seffafligimizi ortaya koyuyoruz.

Menderes Tekstil olarak sektoér liderligimizin verdigi sorumlulugumuzla, laboratuvar
altyapimizi da en gelismis sekilde kurup isleten bir firmayiz. Laboratuvardan, Ar-Ge
calismalarina destek, urun gelistirme, Urun kalite ve islevini artirma konularinda
yararlanildigi gibi, Uretimin her agamasinda titiz uygunluk testleri yapilmakta ve
kontrol ve onay sureclerine gereken hassasiyeti gosteriyoruz.

Cevresel kazanimlariyla 6n planda olan drunlerimiz arasinda bulunan “Men Sun” dis
mekan kumasglarimizda kullandigimiz olefin elyafi sayesinde, hafif (tum lifler arasinda
en dusuk 6zgul agirlik), susuz ve geri donusturalebilir hammadde igerigi, hizli
kuruma, glinese, riizgara, yagmura ve neme uzun sure maruziyete dayanikh ve kuf
ve boceklere kargida direnglilik 6zellikleriyle strdurulebilir Grin sartlarini karsilayan
bir alternatifi musterilerimize sunuyoruz.

Urettigi her domateste saglik ve hijyeni sart kosan Smyrna Seracilik, Turkiye’'nin tek
IFS belgeli paketleme bandinda Urunlerini ¢cok kisa surede paketleyerek, uyguladigi
yuksek Uretim standartlari sayesinde birgok kalite sertifikasina sahiptir. Smyrna
Seracilik’ta Uretim kalitesini belgelendiren Turk Gida Kodeksi, HACCP Gida
Glvenligi, Global Gap ve lyi Tarim Uygulamalari sertifikalarimiz ve gereklilikleri tam
uyum i¢inde guncel tutulmakta ve paydaslarimizin erigimine web sitemiz Uzerinden
aclk tutulmaktadir.

Tesisimizde domates giceklerinin ve Urtnlerin olusumu igin kesinlikle hormon
kullaniimamaktadir. Bu nedenle Uretim sonrasi urunler Uzerinde de herhangi bir zirai
ilag kalintisi bulunmamasiyla guvenli tarim Grunlerini, surdarulebilir sekilde
tuketicilerimizle bulugturuyoruz.

4.6. Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Dogrusal is modellerinin yaratti§i kaynak israfi ve atiklardaki artisin beraberinde
getirdigi cevresel surdurulebilirlik risklerinin farkindahgiyla, dongusel ekonomiyi is
modelimizin temel bir pargasi olarak goruyor ve Urunlerimizin, firelerimizin mamkuan
olan en uzun siire kullanimda kalabilmesi igin “ilk seferde dogru tretim” prensibimizi
is modelimizin merkezine koyuyoruz.

Bu bakis agisiyla, Grlnlerimizin tasarim asamasindan baglayarak, hammaddelerin ve
kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin her noktada sifirlanabilmesi, azaltiimasi, geri
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donusumda, geri kazanimi veya gevresel etkinin en aza indirilmesi konularinda
atacagimiz her bir adimin, igletmemiz i¢in rekabet avantaji ve uzun vadeli deger
kazandiracagi bilinciyle hareket ediyoruz.

2020 yilinda, Tesisimiz igin aldigimiz Temel Seviye Sifir Atik Belgesi ile birlikte,
faaliyetlerimizden kaynakli olugan atiklarimizi, Uretim tesislerimizdeki atik
istasyonlarimizda, kaynaginda etkin ayrigtirma metotlarina tabi tutarak, kontamine
olmamalarini saglayarak, geri kazanimlarini artirici adimlari hayata gegirdik.
Menderes Tekstil'de tehlikeli atik, tehlikesiz atiklar ulusal ve uluslararasi kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak islem gérmekte olup sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ile kayit altinda tutulmaktadir. Kurumumuzda tum tehlikeli ve/veya
tehlikesiz atiklar; gevreye hicbir zarar verilmeden, anlasmali lisansli geri
kazanim/donugum veya bertaraf tesislerine gonderilmek icin kaynaginda ayri ayri
toplanarak duzenli olarak gegici atik depolama sahamizda biriktiriliyor ve ilgili atik
tesisine sevki saglaniyor.

Kullanilmayan nitelikteki malzemelerin atik statlisiine gegmeden 6nce, kaynaginda
azaltma, yeniden kullanma, geri kazanma gibi yaklasimlari kullaniyor ve degere
donusturulmesini tasarruf kultirimuzan bir pargasi olarak ele aliyoruz. 2024 yilinda
%14,2 olarak gergeklesen tekstil atigi geri kullanim oranimizi surekli iyilestirme
prensipleri gergevesinde her gegen yil iyilestiriyoruz. Tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarimizi veriler ve hedeflerle takip ediyoruz. 2024 yilinda geri dénustirilemeyen
atik oranimizi %0,003 gibi ¢gok dusuk bir oranda tutarak surdurulebilirlik
kazanimlarimizi gtg¢lendirdik. Dongusel ekonomi odakli devreye aldigimiz
projelerimizden bazilarini agagida listeledik ve yenileri Uzerinde ¢alisiyoruz.

« Isletme iginde kullanilan zarar gérmis ahsap paletlerimizi onarip tekrar
kullaniyoruz. 2024 yilinda yaklasik 24.000 palet tamir ederek birincil kaynak
kullanimlarimizi dusurerek, atik minimizasyonu sagladik.

» Konfeksiyon béluminde olusan atik plastik iplik koniklerini satin alinan firmaya
tekrar sarilmak Uzere gdnderiyor ve geri kullanim potansiyellerini hayata
geciriyoruz. Kirilan zarar goren plastikleri ise lisansli geri kazanim/donusim
firmalarina teslim ediyoruz.

* Arnitma gcamurlarimizi geri kazanim amaglh lisansli firmalara génderiyoruz.
icerigindeki kalorifik icerigi nedeniyle atik camurdan, atiktan tiiretilmis yakit (ATY)
ve enerji elde edilmesi ydninde bir ¢cevresel kazanima donustlirmesine vesile
oluyoruz.

» Hammaddelerimizden mimkun olanlari tekil ambalaj yerine dokme alinarak
ambalaj tasarrufu ve mumkun oldugunda depozitolu ambalaj kullanimi saglhyor ve
ambalaj tasarrufu yaratirken dongisel ekonomiye yonelik hedeflerimizi hayata
geciriyoruz.
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« Uretimdeki firelerden battaniye yapilmasi ve satisa sunulmasi, rejenere
Uretimlerde UstUpU gibi kenar atiklari agtirilarak tGrine donustirilmesi gibi
projelerle atik azaltimi ve dongusellik konusunda farkindalik projelerine imza attik.

4.7. Su ve Atik Su Yonetimi

Faaliyet gosterdigimiz cografyanin ve paydasi oldugumuz toplumun karsilastigi
cevresel zorluklari yakindan takip ediyor, kuresel iklim degisikliginin etkilerinin yogun
olarak hissedildigi Akdeniz havzasinda yer alan dlkemizin, bu degisimden en fazla
etkilenecek bolgeler arasinda oldugu ve su kaynaklarimizin 6numuzdeki yuzyilda
onemli dl¢gude azalabilecegi ongorulerine yonelik analizleri de surdurulebilirlik
risklerimizin icinde degerlendiriyoruz.

Paydaslarimizin goruslerini de dikkate alarak olusturdugumuz 6nceliklendirme
matrisimizde de en Ust siralarda yer alan su ve atik su yonetimi konusunda, su
kaynaklarinin surdarulebilir ydnetimi igin sureclerimizde su verimliligini artirmaya ve
atik su azaltimina yonelik ¢galismalari, yasal gereklerimizin de 6tesine gecerek
onceliklendiriyoruz. Su tlketimini birgok farkl noktaya yerlestirdigimiz sayaclarla
dijital ortamda takip ve analiz ediyor, alt kirrnimlara odaklaniyor ve hedeflerle
yOnetiyoruz. 2024 yili sonunda, 2023 yilina oranla birim m? kumas Uretiminde
kullandigimiz su miktarini %15 azaltarak aksiyon planlarimizi geligtiriyoruz.

Su kaynagimizi, tesisimizde agilan kuyulardan sagliyor, icme suyu ihtiyacimizi da
icme suyu aritma tesisinde hazirlayarak sebil noktalarinda kullanima sunuyoruz.
Fizibilite calismalarimiza en ¢ok su tasarrufu yaratan yontem olarak ortaya ¢ikan bu
metodu yatirnm kalemi olarak hayata gecirdik ve sebillerin dizenli kontrolt bakimi ile
de guvence altinda tutuyoruz.

Menderes Tekstil olarak ¢evresel etkilerimizi azaltmak amaciyla, birkag ¢evresel
faydayi ayni prosesle yaratabildigimiz igin, pad-batch boyama ydntemini kullaniyoruz.
Dusuk sicaklikta ve reaktif boyar maddeyle uygulanan bu sireg, klasik boyama
yontemlerine gére ¢ok daha az su ve eneriji tiketiyor. Ayrica sabitleme islemi igin
buhar yerine bekletme (batching) teknigi uygulandigindan, kimyasal kullanimimizi da
onemli 6lglde azaltiyoruz. Boylece hem dogal kaynaklari koruyor hem de daha
surdurulebilir bir Gretim modeli benimsiyoruz.

Gunluk 12.000 ton kapasiteli atik su aritma tesisimizle, tim yasal ¢cevre kriterlerine
uygun aritma islemleri gerceklestiriyoruz. Fiziksel, kimyasal ve biyolojik olmak Uzere
uc¢ asamali aritma sureclerimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanligi onayli online izleme
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sistemiyle surekli takip ediliyor. Ayrica, duzenli denetimlerle ve bagimsiz akredite

laboratuvarlardaki Butunlesik Kargilastirma Testi (BKT) analizleriyle, seffaf ve

surdurdlebilir bir atik su yonetimi sagliyoruz. Bu olumlu atik su aritma sistemi

performansimiz sayesinde, yasal bir tesvik sistemi olan AAT Enerji Tesviki

Yonetmeligi'nden de faydalanabiliyor, bu sayede enerji maliyetlerimizin %50 si

oraninda destek alabiliyoruz. Bu sayede, diger ¢cevresel faaliyetlerimizin

finansmanina kaynak yaratmis oluyoruz. Bu kapsamda uygulamaya aldigimiz bazi

projelerimizi goyle siralayabiliriz:

» Baca sistemlerinde filtreleme amagli kullanimla birincil kaynakli temiz islenmis su
kullanimi azaltimi

+ Kostik geri kazanim Unitesinde kullanilarak ham su kullanim orani dugurilmesi

» Otomasyon sistemi ile kullanim noktalarindaki manuel su kayiplarini dnleme ve
tum kullanim noktalarimizda detayli izleme ve analiz

» Lavabolarda fotoselli bataryalar kullanarak kayip oranini diisirme

* Makinalarda MES sistemi ile anlik olarak su kullanim bilgilerini gérebilmek ve fazla
kullanimlara kargi dnlemler

Menderes Tekstil'de 2019 yilinda kurdugumuz komite ile suyun tamamen geri
kazanimina odaklanarak iyilestirme projeleri hayata gecirmeye agirlik verdik.
Towards Zero Liquid Discharge (ZLD) programi dahilinde aritilan atik sularin yeniden
kullanimi ve su kullanim noktalarindaki izlemeler ve analizlerle tiketimi azaltan
projelerle ve atik su geri kazanim yatirrmlarimizla higbir sekilde gevreye sivi desariji
yapmamaya yonelik adimlari hayata gegiriyoruz. ZLD ile gevresel etkilerimizi en aza
indirirken, surdurulebilir tekstil icin somut adimlar atiyoruz. 2024 yili sonu itibariyla,
bu iyilestirmelerimiz sayesinde, 2019 yilina gére %62,36 oraninda daha az su
kullanimi sagladik.

Diger taraftan 2024 yih sonu itibariyla, 1 m2 kumasg uretimi i¢in kullandigimiz su
miktarini 2019 yilina gore %19 azalttik. Operasyonel mukemmellik calismalarimizla,
2025 yilinda, yuratulen su katasi ile birim m2 basina su tliketiminin bir dnceki yila
gore %3,68 daha azaltiimasini hedefliyoruz. Orta vade hedef olarak ise 2030 yilinda
ZLD galigmalarinda elde edilen su kazanimini %50 seviyesine getirmek olarak yol
haritamizi gizdik ve kazanimlarimizi artirmaya yonelik su iyilestirme ¢alismalarimizi
surduruyoruz.

Menderes Tekstil olarak, DETOX yaklagimiyla zararl kimyasallarin tretim
sureclerimizde ve UrUnlerimizde bulunmamasina yonelik bir uygulamamiz var. Bu
kapsamda yaptigimiz analizlerle, atik su ve UrUnlerde kalinti birakabilecek maddeleri
tespit ediyor ve kullanimini énliyoruz. Boylece su kaynaklarini koruyan, temiz ve
guvenli bir Gretim sureci sagliyoruz.
Bagli ortakhdimiz olan Smyrna Sera faaliyetlerimizde de tarim faaliyetlerimizde su
tasarrufunu 6nceliklendiriyor ve farkli teknolojik yatirrmlarla bu énceligimizi uygulama
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aliyoruz. Daha fazla su tutma 6zelligine sahip hindistan cevizi kabugundan olugan
cocopeat alaninda Uretim gercgeklestirilerek su tiketiminde 6nemli tasarruf saghyor,
seradaki sulamanin %15’i yagmur sulari ile saglayarak gunluk 200 ton su tasarrufu
elde ediyoruz.

4.8. Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi

Dinya capindaki risklerin degerlendirildigi ve yillik olarak WEF tarafindan hazirlanan
Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler Raporu 2023 ve 2024 yayinlari ilk 5 risk
arasinda, ekosistem dengesindeki bozulma ve biyogesitlilik kaybi riskini isaret ediyor.

Menderes Tekstil olarak, gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakma ¢gabamiz,
ekosistemi ve dogal dengeyi korumaya yonelik adimlarimizla gugleniyor. Faaliyet
alanlarimizi kurmak icin yer se¢imi yaparken aldigimiz uzman destekler ve Cevre
Etki Degerlendirme raporlarimiz ¢gergevesinde, tesislerimizin bulunacagi ekosistemle
iligkisinin koruma ve iyilestirmesine 6zen gosteriyoruz. Denizli Yerleskemiz; milli park,
yaban hayati koruma gelistirme yerlestirme sahalari, kultur ve tabiat varliklari, sit ve
koruma alanlari, 6zel su havzalari, kultur/dogal miras alanlari ve sair tip belirlenen
tum koruma listeleri agisindan degerlendirilmis ve kapsamlari disinda olmasi
nedeniyle yasal sureglerimiz tamamlanarak kurulmustur. Bununla birlikte, BERN,
Cenova, Barselona, RAMSAR, IUCN gibi liste ve s6zlesmelerle belirlenen canl tur
listelerindeki mevcudiyetin yasal mesafelerine uygun sekilde konumlandiriimigtir.

Farkli lokasyonlarda, yenilenebilir enerji santrallerimizin kurulmasi agamasinda yer
secimleriyle birlikte Cevre Etki Degerlendirme ¢alismalarini tamamlayarak,
santrallerimizin bulundugu ekosistemle etkilesimlerini, flora fauna c¢esitliligine olan
etkileri ile ilgili aksiyon planlarimizi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
onay! akabinde hayata geciriyoruz. Santrallerimizin bulundugu alanlarda sadece
doga ile ilgili degil, sosyal toplumsal paydaslarimizla olan iligkilerimizi de olumlu ve
deger yaratacak nitelikte hayata gegiriyoruz.

Menderes Tekstil olarak 2004 yilinda DOCEYV ile Denizli Bozburun’da baglattigimiz
orman sayesinde 25.000 m? alanda 2.500 agaci 6zenle yetistirip bakimini yapiyoruz.
Bu sayede sadece yesil bir orman olusturmakla kalmiyor, ayni zamanda dogal
ekosistemin gelisimine destek oluyoruz. Yetistirdigimiz agaclar karbon emisyonunun
azalmasina katki saglarken, biyolojik ¢esitliligi artiriyor ve bu sayede surdurulebilir bir
gelecek igin somut adimlarimizi pekistiriyoruz.

Bagl ortakhigimiz olan Smyrna Sera isletmemizde, kimyasal ve sentetik ilag
kullanimini tamamen ortadan kaldirarak, dogayla uyumlu saglikli bir tarim faaliyeti
uyguluyoruz. Zararh organizmalarla mucadelede dogal yontemleri tercih ediyor,
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biyolojik dengeyi koruyarak ¢evresel etkilerimizi en aza indiriyoruz. Bu sayede sifir
ila¢ kalintis1 garantisi veren proseslerimizle, biyolojik micadelenin en genis ve
basarili uygulamalarini tesislerimizde hayata gegiriyoruz. Bombus arilari ile dogal
tozlagmayi destekleyerek, verimli ve ekosisteme saygili bir Gretim saglarken, topragin
sagligini koruyup tarimsal surdurulebilirlige katki saghyoruz.
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Menderes Tekstil olarak is modelimizi; stirdiriilebilirlik, kalite ve yenilikgilik temelleri Gizerine
insa ediyoruz. Hammadde temininden iiriiniin miisteriye ulagsmasina kadar tiim deger zincirimizi
cevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle yonetiyor, etik ve izlenebilir liretim anlayisini
benimsiyoruz.

Ar-Ge ve dijitallesme yatirimlarimizla kaynak verimliligini artirirken, yiiksek performansli ve
cevre dostu liriinler gelistiriyoruz. Misteri odakh yaklasimimiz, tedarikgilerimizle kurdugumuz
uzun vadeli iliskiler ve siirekli gelisimi esas alan kalite yonetimimiz sayesinde, kiiresel pazarda
surdiirilebilir deger yaratmaya devam ediyoruz.

5.1. Menderes Tekstil Deger Zinciri ve is Modeli®

Deger Zinciri

Menderes Tekstil'in deger zinciri; hammadde ve enerji tedarikinden baglayan,
entegre Uretim suregleriyle sekillenen ve lojistik, satig, musteri iligkileri ve atik
yonetimi gibi faaliyetlerle tamamlanan butincdl bir yapiya sahiptir.

Dokuma Lojistik

Hammadde

Tasarim
Ar-Ge

Y Kullanim

Baski/Boya Konfeksiyon

S TSRS 1 29a & TSRS 2 9b
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Yukar akigta, iplik, kumas ve yardimci malzemeler gibi girdiler; hizmet ve ener;ji
kaynaklari ile birlikte glvenilir tedarikcilerden temin edilmekte, sureglerde gevresel ve
sosyal uygunluk kriterleri gdzetilmektedir.

Operasyonel asamada; siparis, tasarim ve Ar-Ge sureglerinden baslayarak iplik
uretimi, dokuma, baski ve konfeksiyon dahil olmak Uzere tum uretim asamalari
entegre yapida yuratilimektedir.

Asagdi akista ise urunlerin lojistik suregleri, B2B satig kanallari, mugteri iligkileri
yonetimi ve atik/lyasam sonu stratejileri yer almakta; bu sayede deger zincirimiz hem
ekonomik performans hem de surdurulebilir etki agisindan buttinsel bir yaklagimi
yansitmaktadir.

is Modeli

Menderes Tekstil olarak tam entegre yapisiyla hammadde temininden son Urun
sevkiyatina kadar tum Uretim sureclerini kendi bunyesinde gerceklestiren, yuksek
kapasiteye ve esnek (iretim altyapisina sahip bir tekstil sirketiyiz. is modelimiz,
surdurdlebilir blylme, operasyonel mikemmeliyet ve ¢evresel-sosyal sorumluluk
prensipleri Uzerine insa edilmistir.

Pamuk islemeden baslayarak iplik, dokuma, terbiye, boyama, baski ve konfeksiyon
asamalarinin tamamini kapsayan dikey entegre yapimiz sayesinde, kaliteyi
sureclerin her agsamasinda kontrol altinda tutabiliyor, cevresel etkilerimizi sistematik
bicimde yonetebiliyor ve musterilerimize hizli, guvenilir ve surduralebilir gozumler
sunabiliyoruz.

Uretim sureglerinde ihtiyag duydugumuz suyu yer alti kaynaklarindan temin ederek
tesislerimizde reverse osmoz sistemi ile aritiyor ve verimli bir sekilde kullantyoruz.
Olusan atik sularimizi, yasal limitlere tam uyum iginde aritma tesisimizde aritarak,
desarjini saghyor ve bu konudaki ¢evresel etkilerimizi minimumda tutuyoruz.
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_______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
is modelimizin temel dayanaklari sunlardir:

« Hammadde Guvencesi: Yerel ve uluslararasi pamuk dreticilerini, Grtin
kalitelerini yakindan takip ederek, urun kalitemize en uygun ve en
surdurdlebilir metotlarla hammadde teminimizi gergeklestiriyor ve bdylece
kaliteyi Uretimin en baginda guvence altina aliyoruz. Organik ve iyi tarim
uygulamalariyla ¢evresel ayak izimizi azaltirken, izlenebilirlik sagliyoruz.

« Entegre ve Esnek Uretim: Tesislerimizde iplikten konfeksiyona kadar tiim
uretim basamaklarini kendi gatimiz altinda yonetiyoruz. Bu yapi, esnek uretim
kabiliyetimizi artirirken; maliyet, kalite ve termin sureglerinde yuksek kontrol
imkani sunuyor.

« lhracat Odaklilik ve Musteri Cesitliligi: Global pazarlara tretim yapiyor, diinya
genelinde birgok markaya ¢ozum ortagi olarak hizmet veriyoruz. Musteri
ihtiyaclarini anlayarak onlara 6zel, ¢evre dostu ve yenilikgi Grtinler
gelistiriyoruz.

« Inovasyon ve Siirdirilebilirlik: Ar-Ge yatinmlarimizla daha az su ve eneriji
tlketen, kimyasal kullanimini azaltan ve geri donustlrdlmuts malzemeleri
iceren Urun ve suregler gelistiriyoruz. Surdurulebilir tekstil teknolojilerini ig
modelimizin merkezine aliyoruz.

e Deger Zinciri Yaklasimi: Tedarikgilerimizden musterilerimize kadar tum
paydaglarimizla uzun vadeli ve etik temellere dayali iligkiler kuruyoruz. Sosyal
uygunluk, is etigi ve kalite standartlarini tUm deger zincirimiz boyunca
uygulamaya 6zen gosteriyoruz.

o Kurumsal Sorumluluk ve Yerel Katki: is modelimiz, sadece ekonomik degil,
sosyal ve gevresel deger yaratmayi da kapsar. Yerel istihdami destekler,
topluluklarla guglu iligkiler kurar ve faaliyet gosterdigimiz bdlgelerde pozitif etki
yaratmay! hedefleriz.

Menderes Tekstil olarak, is modelimizin basarisinin yalnizca kendi faaliyetlerimizle
sinirl olmadigini, deger zincirimizin tim halkalarinin ayni 6zen ve sorumluluk
bilinciyle hareket etmesi gerektigini biliyoruz. Surdurualebilirlik, yalnizca kurum iginde
benimsedigimiz bir ilke degil; birlikte ¢alistigimiz tim paydaslarimizdan da
bekledigimiz ortak bir taahhuttar.

Tedarikgilerimizden musterilerimize kadar uzanan deg@er zincirimiz, uran kalitemizden
cevresel performansimiza, sosyal sorumlulugumuzdan is etigimize kadar tum
alanlarda belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, yalnizca teknik yeterliligi ve ticari
uygunlugu degil; ¢cevresel duyarlihgi, sosyal uygunlugu ve etik is yapma anlayisini da
secim kriterlerimizin merkezine aliyoruz.
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Ayni yaklagimi musteri iliskilerimizde de benimsiyor; is ortaklarimizla seffaf, givene
dayali ve uzun vadeli is birlikleri kuruyoruz. Hedefimiz, deger zincirimizin her
halkasinda ayni surdurulebilirlik hassasiyetini paylasan ve bu dogrultuda hizalanan
bir ekosistem yaratmaktir. Boylece, yalnizca ekonomik deger tUretmekle kalmayip,
cevresel ve toplumsal etkimizi de guglendiren, bitlnsel bir is modeli ortaya
koyuyoruz.

Tedarik Zinciri ve Satin Alma Siirecleri

Menderes Tekstil olarak tedarik zincirini yalnizca malzeme akigini saglayan bir yapi
olarak dedgil, surduralebilirlik hedeflerimizin ve kurumsal sorumluluk anlayigimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak yonetiyoruz. Bu kapsamda tum tedarik sureclerimiz, Satin
Alma ve Tedarik¢i Degerlendirme Prosedlirli gergevesinde yuratalir.

Tedarikgi segiminde yalnizca teknik yeterlilik ve ticari kosullar degil; cevresel
sorumluluk, sosyal uygunluk ve etik is yapma anlayisi da degerlendirme
kriterlerimizin merkezinde yer almaktadir. Satin alma so6zlegmeleri ve degerlendirme
sureglerimizde sosyal ve yonetisim odakh sorular yer almakta; tedarikgilerimizin bu
alanlarda standartlarimiza uyum gdstermesi beklenmektedir.

Uriin glivenligi ve izlenebilirligin saglanmasi amaciyla, satis asamasinda misteriye
beyan edilen tim belgelerin, tedarikgiler tarafindan da eksiksiz olarak saglanmasi
zorunludur. Bu yaklasim, deger zincirimizin tum halkalarinda kalite ve surdurulebilirlik
standartlarinin korunmasina hizmet etmektedir. Ambalaj ve etiket gruplarinda ise
tamamen yerel tedarikgiler ile ¢caligilarak hem bolgesel ekonomiye katki saglanmakta
hem de tedarik zincirinde dusuk karbon ayak izi hedefi desteklenmektedir.

Musteri Yonetimi

Menderes Tekstil ¢catisi altinda musteri ydnetimini, yalnizca siparislerin igslenmesi
olarak dedil; Grun kalitesinin, musteri memnuniyetinin ve uzun vadeli ig birliklerinin
guvence altina alindigi buttnsel bir streg olarak ele aliyoruz.

Musteri memnuniyetini saglamak amaciyla kalite guvence suregleri yalnizca nihai
urunde degil, tum girdilerde de uygulanmaktadir. Pamuk ve ham bez icin hammadde
kalite kontrolu, nevresimlerde kullanilacak fermuar, digme, poset gibi yardimci
malzemeler icin ise ayri kalite kontroller gergeklestiriimekte, terbiye kalite kontrolu
deneyimli personeller tarafindan manuel olarak yurutlilmektedir. Her asamada proses
kontrol yapiimaktadir.
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Musteri memnuniyetini 6lgmek ve surekli iyilestirmeyi desteklemek amaciyla musteri
ziyaretleri yapihr, ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim saglanir, her yil sonunda
musterilere memnuniyet anketleri yapilir, beklenti ve oneriler degerlendirilir. Ek
olarak, tum musteri sikayetleri musteri temsilcileri araciligiyla elektronik postalar
uzerinden kayit altina alinir ve ilgili birimlere yonlendirilerek aksiyon plani olusturulur.
Sikayetlere geri donus yapilmasi slreg yonetiminin ayrilmaz bir pargasidir.

Blyuk dlgekli is ortaklarimiz, kendi sistemlerinde musteri sikayetlerini fotografli olarak
belgelendirir. Bu veriler, ilgili ekiplerimiz tarafindan sistemden alinarak degerlendirilir
ve ¢ozume kavusturulur. Bu tir musterilere 6zel olarak gorev yapan kalite ekiplerimiz,
sureglerin etkin ve hizl sekilde yurutulmesini saglar. Bu suregler musteri
memnuniyetini artirirken ayni zamanda surekli gelisim ilkemizi desteklemektedir.

Deger zincirimizin her halkasinda kalite, guven ve surduruilebilirlik ilkelerini
gOzettigimiz tedarikgilerimizden musterilerimize uzanan bu ekosistemde, yalnizca
uran ve hizmet kalitemizi degil, gcevresel ve sosyal sorumluluk anlayisimizi da
paylasan paydaslarla ¢alismaya 6zen gosteriyoruz. Bu bakis agisiyla, ortak degerler
etrafinda hizalanmig, karsilikli guvene dayali ve uzun vadeli ig birlikleriyle hem
ekonomik hem de toplumsal agidan kalici deger yaratmayi hedefliyoruz.

5.2. Kalite Yonetimi
Kalite Yaklagimi ve Kalite Kontrol Uygulamalari

Menderes Tekstil olarak kaliteyi yalnizca urtin ve hizmetlerimizin teknik yeterliligiyle
sinirli gérmuyor, ayni zamanda kurumsal guvenilirligimizin, masteri memnuniyetimizin
ve surdurulebilir is modelimizin temel tasi olarak kabul ediyoruz. Kalite, tim
sureglerimizin odaginda yer almakta; hammaddenin kabulinden son Grdndn
teslimine kadar gecen her asamada sistematik olarak yonetiimektedir.

Kaliteye verdigimiz 6nem, sadece i¢ sureglerimizi degil, tedarikgilerimizle ve
musterilerimizle kurdugumuz iligkileri de dogrudan etkilemekte; uzun vadeli is
birliklerinin ve ylUksek musteri sadakatinin temelini olusturmaktadir. Hedefimiz,
yalnizca beklentileri kargilayan degil, beklentilerin 6tesine gegen urln ve hizmetler
sunarak, tim paydaglarimiza surdurulebilir bir deger yaratmaktir.

Menderes Tekstil'de kalite olgusunu, yalnizca bir hedef degil, her asamada olgulen,
dogrulanan ve yonetilen bir sureg olarak kabul ediyoruz. Bu anlayisi surdurulebilir

kilmak ve Urun kalitesini her kosulda glvence altina almak amaciyla, proses kontrol
ve kalite kontrol sureglerimize buylk énem veriyoruz. Bu kapsamda, her fabrikamiz
ayri ayri kalite merkezi olarak tasarlanmis, yetismis laboratuvar ekipleri ve gelismis
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laboratuvarlari ile kalite planlarina uygun ¢aligsmaktadirlar. Streg; hammadde kabulu
ile baslamakta, burada tedarik edilen kumas, iplik ve yardimci malzemeler teknik ve
fiziksel 6zellikler bakimindan detayli kontrollerden gegiriimektedir. Ardindan Gretimin
her agsamasinda — dokuma, boya, baski, konfeksiyon gibi adimlarda — proses igi
kontroller yurutulerek sapmalarin anlik tespiti ve mudahalesi saglanmaktadir.
Uretimin tamamlanmasinin ardindan gergeklestirilen nihai kontrol adimiyla ise Griiniin
kalite standartlarimiza tam uyum sagladigindan emin olunmaktadir.

Kalite kontrol ekiplerimiz; her fabrikada 6zellesmis yapilarla calismakta, sureg izleme
formlari ve dijital sistemler araciligiyla verileri kayit altina almakta, elde edilen
bulgular ise surekli iyilestirme faaliyetlerine temel olusturmaktadir. Bu ¢ok katmanli
kontrol mekanizmasi sayesinde yalnizca hatalarin tespiti degil, dnleyici ve kok neden
analizi temelli iyilestirme kulturld de kurum genelinde yasatiimaktadir.

Uriin kalitesini garanti altina alan bu yapi, ayni zamanda miisteri gliveninin
surdurulebilirligini saglayan en dnemli araglardan biridir. Menderes Tekstil olarak,
kalite kontrolU Uretimin tamamlayici bir parcasi degil, onun ayrilmaz ve yonlendirici
bir unsuru olarak konumlandiriyoruz.

Uriin Giivenligi ve Sistemler

Musterilerimizin gtivenini kalici kilmak ve sundugumuz tum urtn ve hizmetlerin
surekliligini giivence altina almak amaciyla, kurulusumuzda sistemli ve entegre
yapilar olusturmanin stratejik 6Gneminin bilinciyle hareket ediyoruz. 20 yili agkin
suredir uyguladigimiz yonetim sistemleri sayesinde, ¢evresel sorumluluklarimizi da
gOzeterek insan ve gevre odakli suregleri kurum kulturamuzun ayrilmaz bir pargasi
haline getirdik. Dijitallesme, entegrasyon ve surekli gelisim ilkelerini tim
operasyonlarimizda rehber kabul ediyoruz.

Kalite anlayisimizi yalnizca tGrinun teknik yeterliligiyle sinirli gérmayor; musteri
beklentilerine duyarlilik, streg tutarlihdi ve kurum genelinde giiven kaltirinin ingasi
olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda kalite, gevre, enerji, is sagligi ve guvenligi, bilgi
guvenligi ve kurumsal karbon yonetimi gibi alanlarda uluslararasi kabul gormus
yonetim sistemlerini temel aliyor; bu sistemlerin gergevesinde olusturdugumuz
politika, hedef ve risk analizleriyle sureclerimizi surekli olarak gdézden gegiriyor ve
iyilegtiriyoruz.

Uriin kalitemiz basta olmak Uizere, gevresel performansimiz, enerji verimliligimiz, bilgi

guvenligimiz ve karbon ayak izimiz, dizenli olarak bagimsiz denetimlerden gegiyor
ve sistem belgelerimiz guncel tutuluyor.
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Bu ¢ok katmanl sistem yaklasimimizi hem i¢ paydaslarimiz hem de kamuoyu ile
seffaf bigimde paylasmak adina, tim politikalarimizi ve taahhatlerimizi web sitemiz
Uzerinden erigsime aglyor; gelisen dunya kosullari, mevzuatlar ve dncelikler
dogrultusunda duzenli olarak revize ediyoruz.

Kurumsal sistem yapimizi guc¢lendirmek adina dijital ddonisiime de yatirim yapiyoruz.
2022 yilinda, uretimden lojistige ve finansa kadar tim suregleri kapsayan veri
altyapimizi, sektérin énde gelen ERP platformlarindan SAP S4/HANA sistemine
tasiyarak karar alma kabiliyetimizi artirdik. Dokiiman yoénetimini ise QDMS Entegre
Yonetim Sistemi Uzerinden merkezi ve denetlenebilir bir yapiya kavusturduk. Bu
sayede hem sureg¢ akiglarimizi sadelestirdik hem de standartlara uygunlugu
operasyonel verimlilige donusturduk.

Tam birimlerde sureg izleme formlari ile sistem performansini hedefler dogrultusunda
izlemeye olanak saglayan yapilar olusturduk. Bu sistemlerimizin igleyigini,
hedeflerimizle uyumunu ve iyilestirme projelerimizin ilerlemesini degerlendirmek
amaciyla her ay SPKYS toplantilarini diizenli olarak gergeklestiriyor, veriye dayall
hizli karar alma kapasitemizi pekistiriyoruz.

Yalin Ofis Calismalari

Menderes Tekstil’de Urlnlerin sistemli bir yapi igcinde Uretilmesini, bu sistemlerin
surekli olarak iyilestiriimesini ve bu surecin ¢alisan katilimiyla givence altina
alinmasini temel bir yonetim anlayigi olarak benimsiyoruz. Bu anlayis dogrultusunda,
Haziran 2023 itibariyla yeniden yapilandirarak kurumsallastirdigimiz Yalin Ofis
uygulamalarimiz hem sureclerimizin verimliligini artirmakta hem de surdurulebilirlik
hedeflerimize dogrudan katki saglamaktadir.

Yalin Ofis ¢atisi altinda, surekli iyilestirme kilturinu sahaya tagiyan birgok arag ve
yontem aktif olarak kullaniimaktadir:

Kaizen

Kurum genelinde surekli iyilestirme kaltaruna yerlestirmek ve tum caligsanlarin
katilmiyla verimlilik, kalite, maliyet ve is guvenligi alanlarinda surekli gelismeler
saglamak hedeflenmektedir. Bu yaklagsim, mevcut sureglerde israfin ortadan
kaldiriimasi, hatalarin azaltiimasi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve
muasteri memnuniyetinin artirilmasini amaglamaktadir.
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Bu sureg, asagidaki analizler ve iyilestirme ¢aligmalari dogrultusunda

yurutulmektedir:

« Veri ve performans analizi, saha incelemesi, ¢alisan ve ekip Onerileri ile israf
analizleri yapilarak mevcut durum degerlendirilir.

o Elde edilen veriler 1s1ginda proses iyilestirme ve sadelestirme, kaynak ve
enerji verimliligi ile kalite iyilestirme ¢alismalari gergeklestirilir.

« YERINDE KALITE urlin veya hizmetin kalite kontroltinii stirecin sonunda degil,
uretimin her agamasinda gergeklestirerek hatalarin kaynaginda tespit
edilmesini ve aninda duzeltiimesini saglamaktir.

o SMED yontemleriyle Uretim hatlarinda trin degisim surelerini mimkun
oldugunca kisaltarak uretim esnekligini ve verimliligini artirmakta, zaman ve
kaynak tasarrufu elde edilmektedir.

e VSM (Deger Akis Haritalama) yontemi ile Gretim slrecleri ugtan uca analiz
edilerek katma deger yaratmayan adimlar gorunur hale getiriimekte,
darbogazlar ve israf kaynaklari tespit edilmektedir. Bu sayede bilgi ve
malzeme akisi sadelestiriimekte, sure¢ verimliligi artirlmakta ve kaynak
kullanimi optimize edilerek musteri odakli bir Gretim yapisi olusturulmaktadir.

e 58S uygulamalari sayesinde tim ¢alisma alanlarinda isyeri diizeni, temizlik ve
standartlagsma saglanmaktadir. Bu sayede hem is glvenligi artirlmakta hem
de kalite gelisimi, verimlilik desteklenmektedir.

o Yalin Ofis uygulamalarimiz, yillik olarak hazirlanan yayilim planlari
cercevesinde yonetiimekte, her tema igin belirlenen goérevler “to-do” listeleri ve
sorumluluk matrisiyle dijital platformlarda takip edilmektedir. TUm projelerin
ilerleme durumu ve performansi, dashboard’lar araciligiyla izlenmekte, proje
bazli ve toplam kazancglar (zaman, maliyet, is glvenligi gibi) duzenli olarak
raporlanmaktadir.

Bu suregte mavi yaka calisanlarimizin katilimi da guglu bir sekilde tesvik edilmekte;
5S uygulamalari, Asakai toplantilari ve egitimlerle surekli iyilestirme kultirane aktif
katki saglanmaktadir. Egitimler sonrasi mavi yaka g¢aligsanlarimiz onerilerini
dogrudan, sozlu olarak veya oneri kutulari araciligiyla paylasmakta, bu dneriler
uygun araglarla Yalin Ofis tarafindan projeye donusturtlmektedir.

Uretim hatlarinda uygulanan yerinde kalite yaklasimi, ginliik problemlerin hizli
sekilde ¢ozlilmesini ve kayit altina alinmasini saglamakta; bu kayitlar gelecekteki
projelere yon verecek degerli bir bilgi kaynagi olusturmaktadir. Yillardir kurumsal
yapimizin ayrilmaz bir pargasi olan iyilestirme kultirimuz, yalnizca kalite ve verimlilik
kazanimlari degil, ayni zamanda calisan baglhgi, is guvenligi ve surdurulebilirlik
hedefleri agisindan da onemli bir kaldira¢ gorevi gormektedir.
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_______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
5.3. AR-GE ve inovasyon
Degisime liderlik icin surekli inovasyon...

Menderes Tekstil, sirduralebilir Uretim ve ¢evre anlayisi ile ‘gelecegdin igletmesi olma’ arzusu
cercevesinde arastirma ve gelistirme sureglerini, igsletmenin yagsam bigimi olarak gérmektedir.

Musteri memnuniyeti odakli ¢galisma anlayigimizla her turld talebin Gretimini gergeklestirmek
Uzere, Uretim sureclerimizi guncel tutmak ve bunu saglamak i¢in de yenilikleri aninda yapimiza
entegre edebilecek altyapiyl kurmak igin Ar-Ge galismalarina 6nem vermekteyiz.

Uluslararasi bir Gretim Ussu olarak sahip oldugumuz sorumlulugu yerine getirmek ve degisime
liderlik eden rolimuzu surdirmek igin inovasyonun da surekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz.
Menderes Tekstil degisimin surekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif
degisimleri gozleyen ve uygulayan bir yapi olmayi ilke edinmis ve bu olguyu ‘Degisim A¢hgr’
olarak tanimlamistir.

Kurum felsefemiz olan degisim ve inovasyon, baslangigtan bugline kadar tim calisma
sureglerimizde yer almaktadir. Kurulusumuzla birlikte baslattigimiz bez konstrtiksiyonu
gelistirme ¢alismalarimiz, teknolojik gelismeler yakindan takip edilerek bugun de sturmektedir.
Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle bircok Ar-Ge
projesini kendi bunyesinde gergeklestirirken birgok projesi de Tubitak tarafindan
desteklenmektedir. Tasarim ve gelistirmesini yaptigi projelerle Grana Uretecek sureg
ekipmanlarini da kendi bunyesinde gergeklestirecek kapasiteye ulasmistir. Bu sayede Uretim
teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektdre yon veren firma konumuna yukselmigtir.

Menderes Tekstil olarak, degisen tuketici beklentileri, cevresel sorumluluklar ve kiresel
rekabet kosullar kargisinda yenilikgiligi sadece bir tercih degil, strduralebilir blylimenin
vazgecilmez bir bileseni olarak gérmekteyiz. Bu nedenle Ar-Ge faaliyetlerini Sirket stratejimizin
merkezine yerlestirerek; kalite, verimlilik, cevre performansi ve musteri memnuniyeti basta
olmak uzere tum is hedeflerimizi destekleyecek sekilde yapilandirmaktayiz.

Ar-Ge galismalarimiz, Grin ve sureg¢ bazl inovasyonun yani sira kaynak kullaniminin optimize
edilmesi, cevresel etkilerin azaltilmasi, yeni nesil teknolojilerin adaptasyonu ve dijitallesme ile
desteklenen uretim modellerinin gelistiriimesi gibi ¢ok boyutlu hedefleri kapsamaktadir. Hem
geleneksel tekstil bilgimizi hem de yenilik¢i teknolojik olanaklari harmanlayarak, masteri
odakl, fonksiyonel ve surdurulebilir cozimler Gretmeyi hedefliyoruz.

Tam bu galismalar, yalnizca rekabet guciumuzu artirmakla kalmayip, ayni zamanda Menderes
Tekstil'in sektdorde 6ncu ve donusturucu rolunu de pekistirmektedir. Ar-Ge yatirimlarimizi
surdurulebilirlik stratejilerimizle uyumlu sekilde yonlendirerek hem buginin hem de gelecegin
ihtiyaglarina yanit verecek inovatif ¢ozumler gelistiriyoruz. Bu bakis agisiyla 2016 yilinda
kurdugumuz Ar-Ge Merkezimiz, kurulusundan bu yana yalnizca Urin kalitemizi degil; Gretim
verimliligimizi, cevre dostu sureglerimizi ve musteri memnuniyetimizi gl¢lendiren ¢alismalar
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yurutmektedir. Menderes Tekstil Ar-Ge Merkezi Turkiye’nin 293’Uncu ve Denizli'nin TTO
Destekli ilk Ar-Ge Merkezi olmustur.

Ekonomi ve is Dinyasi Portali Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Turkiye’nin En
Cok Ar-Ge harcamasi yapan sirketleri” arastirmasinda 2023 yili sonu itibariyle 349. sirada yer
alan Ar-Ge Merkezimiz, gelismeye agik, dinamik ve uzman bir kadroya sahiptir. Bugun
itibariyla 29 kisiden olugan Ar-Ge ekibimizin gogunlugunu arastirmacilar olustururken, ekipte
ayrica 1 teknisyen ve 3 destek personel gérev almaktadir. insan kaynagimizin niteligini
artirmak adina ¢alisanlarimizin akademik gelisimlerine de 6nem veriyoruz. 2024 yil itibariyle
Ar-Ge ekibimizde hélihazirda 3 ylksek lisans mezunu ve 1 yuksek lisans égrencisi
bulunmaktadir.

2024 yil boyunca Ar-Ge ekibimiz, sektorle bilgi paylasimini ve glincel gelismeleri takip etmeyi
odagina alarak, yurt i¢i ve yurt diginda duzenlenen toplam 4 konferans, kongre veya sektorel
etkinlige katihm saglamistir. Bu tlr organizasyonlar, yalnizca bilgi aligverisi icin degil, ayni
zamanda kurumumuzun ulusal ve uluslararasi duzeyde gorunurligunu artirmak ve yeni is
birliklerine zemin olusturmak acgisindan da stratejik 6Gnem tagimaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerimizi daha ileriye tagsimak amaciyla Ar-Ge harcamalarimizi her yil artiriyoruz.
2024 yilinda Ar-Ge igin yapilan toplam harcama tutari 2023 yilina gére %76,8 oraninda
artmistir. Bu artig, inovasyona verdigimiz stratejik onemin somut bir gostergesi olup, teknoloji,
surdurdlebilirlik ve musteri odakl gozumler gelistirme kapasitemizi guglendirmektedir.

Menderes Tekstil Ar-Ge yaklasimi, yalnizca teknolojik inovasyona degil, ayni zamanda
musgteri geri bildirimlerine dayali iyilestirme sUreglerine de odaklanir. Satis ekipleri ve musteri
iliskileri kanalindan beslenen yapimiz sayesinde, gelen talepler, sikayetler ve performans
analizleri dogrudan Ar-Ge gundemine alinmakta; bu dogrultuda hem sorun ¢ézicu hem de
deger artirici projeler hayata gegirilmektedir.

Bugune kadar geligtirdigimiz teknolojiler ve yenilik¢i ¢ozimler sonucunda toplamda 10 patent
(5’i aktif kullanimda) ve 2 faydali model tescillenmistir. Fikri sinai haklarimizin ticarilesme
potansiyelini gdozetmekle birlikte, bunlari dogrudan kamuoyu ile paylagsmadan, rekabet
glcumizi korumaya yonelik bir strateji izlemekteyiz.

Ar-Ge birimimiz, Universiteler ve sektorel is birlikleriyle bilgi paylasimini desteklemekte, ulusal
ve uluslararasi dizeyde bilgi akisini canl tutmaktadir. Bu sayede hem i¢ slreglerimize yenilik
katmakta hem de sektorel gelisimin aktif bir pargasi olmaya devam etmekteyiz.

Yenilikciligi sadece teknik bir konu olarak degil, cevresel ve toplumsal sorumlulugumuzun da
bir uzantisi olarak gérmekte; bu dogrultuda surdurulebilir hammaddeler, disuk kimyasal
kullanimi, su ve enerji tasarrufu saglayan prosesler gibi alanlarda Ar-Ge yatirimlarimizi
kararhlikla stirdirmekteyiz.
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Yurattigumuz tim bu Ar-Ge faaliyetlerinin, kurum digi paydaslar tarafindan da takdir edilmesi
ve ddullerle taglandiriimasi bizim i¢in bayuk bir gurur kaynagidir.

2016 yilinda faaliyetlerine baglayan Menderes Ar-Ge Merkezimizde, 2024 yili sonu itibari ile
72 projemiz basarih bir sekilde tamamlanarak, 5 projemiz ise devam etmektedir. 2024 yil
sonu itibari ile 77 projeye (biten/devam eden) ulasiimistir. Yarttulen projeler Tekstil Proses
Adimlarinda Yenilik¢i Yaklagimlar, Surdurulebilir Elyaflar/Kimyasallar ile Teknik Tekstil
Calismalari, Yeni Pazara Girig, Tekstil Kimyasallari, Tekstil Makinalari, Dijital Donisum ve
Tekstil Suregleri ile ilgilidir. 2024 yilinda Menderes Tekstil A-Ge Merkezi tarafindan
tamamlanan projelerimizden bazilari asagida sunulmaktadir;

‘Termal Gegirgenlik Ozelligi Gelistirilmis Ev Tekstili icin Kumag Uretimi’ isimli proje
calismamizda ev tekstili GrGinlerinde 1sil direng 6zelliklerinin dlgimleri yaparak isil konfor
ozelliklerini belirlemek ve bu 6zelliklerin uyku kalitesine etkisini ortaya koymaktir. Duguk
gramaj ve karisim iplik kullanilarak termal iletkenligi en iyi ev tekstili Uretimi saglanmistir.
Bulusumuz ile insanlara konforlu bir uyku saglamak hedeflenmigtir. En iyi TOG degerine sahip
olan bu bulusumuz 2024 yilinin En lyi Tekstil Mihendisligi Projesi dalinda 3.1k 6dilu almstir.

‘Masterbatchten Boyali Olefin Elyafindan Uretilen Outdoor Kumasi ile Akrilik Elyafindan
Uretilen Outdoor Kumaslarin Karsilastiriimasi’ isimli proje calismasinda dis mekan tekstil
urtinlerinde yaygin olarak kullanilan akrilik ve polyester iplikler yerine olefin elyafi kullanilarak
yenilik¢i bir kumas gelistirilmistir. Olefin elyafi ile Gretilen kumasglar, akrilige gore 2 kat,
polyestere gore %30 daha yuksek mukavemete sahiptir. Ayrica, su/yag itici ve anti-kuf
Ozellikleri, geri donusturulebilir yapisi ve gevre dostu Uretim sureci ile surduralebilirlik
acisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir. Calisma sonucunda patent (2023/008778)
alinmigtir.

‘%100 Biyolojik Pargalanabilir Kumag Uretim Calismalarr’ isimli proje ¢alismasinda %100
biyolojik olarak pargalanabilir kumas Uretimi Uzerine ¢aligmalar gerceklestirilmigtir.
Surduardlebilirlik odakl yuratilen ¢calismada, dogal boyalarin ve ¢evre dostu proseslerin
kullanimiyla tekstil sektorunde ekolojik etkisi dusuk, insan sagligina zararsiz ve geri
donusumlu Urunler elde edilmesi hedeflenmistir. Laboratuvar testlerinde yikama, surtme, 1sik,
su ve ter hashgi gibi kritik performans kriterlerinde olumlu sonuglar alinmigtir. Elde edilen
bulgular, biyobozunur tekstil Uretiminin sanayi 6lgeginde uygulanabilirligini gostermektedir.

‘Yeni Boya Teknoloji Calismasi’ isimli proje ¢alismasinda tekstil atiklarindan elde edilen
boyalarin kullanimi tGzerine yeni bir boya teknolojisi gelistiriimistir. Calismada, pamuk ve diger
elyaf karisimlarindan elde edilen atiklar islenerek pigment boya haline getirilmis, diz boyama
ve baski yontemlerinde basariyla uygulanmigtir. Laboratuvar ve musteri testlerinde surtme,
yikama, 1sik ve ter hasliklari kabul edilebilir seviyelerde bulunmus, geri dontisum sayesinde
cevresel kazanim saglanirken kalite degerlerinde kayip yasanmamistir. Boylece,
surdurdlebilirlik odakli, ekonomik ve endustriyel uygulanabilirligi yiksek bir ¢ézim ortaya
konmustur.
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‘Yenilenebilir Pla (Polilaktik Asit) Elyaf iceren Siirdtirtilebilir, Biyobozunur Ozellikte Dokuma
Kumas Tasarimi ve Uretimi’ isimli projemizde biyobozunur ve biyouyumlu dzellikleriyle éne
cikan PLA (Polilaktik Asit) bazli elyaf kullanilarak dokuma kumas uretimi gergeklestirilmistir.
Farkli Gretim yontemleri ve parametreler denenerek iplik ve kumas numuneleri Uretilmis,
boyama ve terbiye islemlerinde performanslari test edilmistir. PLA elyafi, disuk sera gazi
emisyonu, pamuk ve petrokimyasal elyaflara gore daha duguk su tuketimi ve ¢evre dostu
ozellikleriyle surdurulebilir bir alternatif olarak one ¢ikmistir. Ayrica, dogal yanmazlik ozelligi ve
yumusak tusesi ile tekstil sektorinde yuksek potansiyel sunmaktadir.

‘Yiiksek Kalorifik Degere Sahip, Kokusuz, Kiil Birakma Orani Az, Prototip Pelet imalat
Calismalari’ isimli proje ¢calismamizda fabrikada ortaya ¢ikan atik ¢epel ve hurda paletler geri
donusturulerek, yuksek kalorifik degere sahip, kokusuz ve disuk kal birakma oranina sahip
pelet yakit Uretilmistir. Calisma sonucunda hem tekstil cepel atiklari hem de ahsap palet
atiklar1 %100 geri donusturtlmas, kimyasal kullanilmadan yakit hammaddesi elde edilmigtir.
Boylece dogal kaynaklarin korunmasi, enerji tasarrufu, ekonomik katki ve yeni istihdam
olanaklari saglanmigtir. Ayrica bu yontem, tekstil gepelinden pelet Uretimi konusunda dunyada
ilk olma 6zelligi tagimaktadir.

‘Optik Gbz ile Kumas Hatalarinin Tespit Edilmesi Projesi’ ile yapay zeka teknolojisi
kullanilarak, kumas Uretim surecinin her agamasinda olugabilecek hatalarin tespiti i¢in bir
sistem gelistiriimigtir. Bu sistem ile Merserizasyon igleminde olugsan delik ve leke hatalarinin
%90 ile %95 Uzerinde dogru (True Positive) tespit edilmesi, tespit edilen hatalarin
siniflandirlabilmesi (Delik, Leke, vb.), gerekli bilgilerin veri tabaninda saklanarak yillik, aylik ve
gunlik raporlanmasi, hata tespiti aninda ikaz yapilmasi ve mobil uygulama araciligiyla
kullanici ile iletisim saglanmaktadir.

‘Terbiye Fabrikasinda Ugtan Uca Uriin Maliyetini Hesaplayabilme, Uretimde Verimliligi
Arttirmak ve Siirdtirtilebilir Uretimi Saglama Calismalari’ isimli projemiz ile birlikte terbiye
uretim departmanindaki makinalarinda proses agsamasinda tuketilen elektrik, dogalgaz, buhar
ve su enerji kaynaklarina konulan sayagclarla birim kumas basina dugen enerji maliyetini ve her
bir makinanin enerji tuketimleri kayit altina alinmigtir. Proses makinelerinde gergeklesen
uretimlerin regeteleri ve Uretimin kalitesini etkileyecek parametreleri sisteme dahil ederek
uretimin kontrolU saglanmig, bu sekilde ikinci kalite Gretimin dnlne gegilerek Uretim ve makine
verimi artirilmistir.

‘Acik En Kumaslarin En-Boy Fikse Edilmesi igin Kenar Ortalayicili Spiral Agicili Atki Sayici
Unitesine Sahip Sanfor Makinasi Tasarimi ve Imalati’ isimli proje ¢alismamiz ile mevcut sanfor
makinelerinin karmasik yapisindan ve verimsizliginden kaynaklanan sorunlari ¢ézmek igin
gelistiriimig. Sanfor islemiyle kumagin en ve boy yoninde sabitlenmesi, gramaj ve ¢cekmezlik
degerlerinin istenilen seviyeye getirilmesi, ayrica tuse ve yumusaklgin iyilestiriimesi
amaglanmis. Tasarlanan yeni makine ile daha hassas gerginlik kontrold, gift tarafli puskutrtmeli
nemlendirme, otomatik cekme ve baski ayari, kapal ¢evrim PLC otomasyonu gibi yenilikler
getirilmis. BOylece tek gegiste istenen sanforizasyon yapilabilmig, tamir orani azaltilmis, enerji
ve bakim maliyetlerinde tasarruf saglanmig, tretim verimliligi artiriimigtir.
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‘Ev Tekstilinde En Kaliteli Flanel Kumasi Yiiksek Hizla, Tek Seferde, Efektif, Enerji Verimliligi
ve Otomasyonu Ust Seviyede Uretecek Yeni Nesil Sardon Makinesinin Tasarimi Ve Prototip
Imalati’ isimli proje calismasinda, ev tekstilinde kullanilan flanel kumaslarin tiretiminde
verimliligi artirmak, kaliteyi ylikseltmek ve enerji/maliyet tasarrufu saglamak amaciyla
gelistiriimis. Calisma sonucunda, cift gecis yerine tek geciste istenen tiy-tuse efekti elde
edilebilen, Uretim hizini artiran, ikinci kalite oranini azaltan, enerji ve bakim maliyetlerinde
ciddi dusus saglayan yeni nesil bir sardon makinesi prototipi tasarlanip Uretilmistir.
Makinede otomasyon sistemleriyle kirlsma, nem, enerji tiketimi ve toz emig kontrol altina
alinmis; Uretim hizinda %20 artig, uriin miktarinda %137 artis, elektrik tuketiminde %54
azalma, buhar tuketiminde %13 azalma, bakim suresinde %10 ve bakim maliyetinde %48
azalma saglanmis. Ayrica tamir gerektiren tiy—tuse hatalari tamamen ortadan kaldiriimis, is
guvenligi ve operator hatalari agisindan da iyilestirmeler yapilmistir.

Proje, flanel kumas Uretiminde tek geciste ylksek kalite ve ylksek verim saglayan, enerji
dostu, otomasyon seviyesi yuksek bir yeni sardon makinesi gelistiriimesini saglamistir.

‘Dokuma Bezde Istenen En, Cekmezlik Ve Homojen Merserize Efektini Yiiksek Hizda
Saglayan Kostik ve Su Geri Kazanimli; Ustiin Merserize, Stabilize ve Yikamali, Merserize
Makinesi Tasarimi Ve Gelistirmesi’ isimli proje ¢calismasinda, dokuma kumaslarda yuksek
hizda ve dusuk gekmezlikle homojen merserize efekti saglamak, ayni zamanda kostik soda ve
suyu geri kazanarak gevreci ve surdurulebilir bir dretim yapmak amaciyla gelistirilmis. Yeni
tasarlanan makinede nem kontrolli 6n kurutma, kostik geri kazanimli Gg¢la sikma fular grubu,
zincirli en agma, merserize—stabilize Uniteleri ve gelistiriimis yikama sistemleri yer aliyordu.
Mevcut makinelerdeki sorunlar (gekmezlik, renk farkliligi, fazla enerji—kimyasal kullanimi, ikinci
kalite, yag lekesi, kisa makine boyu, disuk hiz) bu projeyle ¢ozime kavusturulmus. Yeni nesil
makine ile %60 daha yuksek Uretim hizi, homojen ve parlak renkler, daha dizgun yuzey,
iyilestirilmis cekmezlik ve mukavemet, daha az enerji—su—kostik tiketimi elde edilmis. Ayrica
boya ve baski kalitesi artmig, atik ve gevre kirliligi azaltiimistir.

Proje sonucunda, dunyada ilk defa uygulanan “yastan yasa merserize” prosesi ile gevre dostu,
enerji tasarruflu, yiksek kaliteli ve surdurUlebilir yeni nesil merserize makinesi gelistirilmigtir.

5.4. Dijitallesme

Menderes Tekstil olarak dijitallesmeyi, yalnizca teknolojik altyapimizi gelistiren bir ara¢ dedgil,
ayni zamanda verimliligimizi artiran, karar alma sureglerimizi guc¢lendiren ve surdurulebilirlik
hedeflerimizi destekleyen stratejik bir unsur olarak gériyoruz. Hizla dedisen kiresel rekabet
ortaminda, gergek zamanl veri yonetimi, sire¢ entegrasyonu ve otomasyon hem musteri
memnuniyetimizi hem de operasyonel mukemmelligimizi glvence altina alan temel
unsurlardir.

Dijitallesme yaklagsimimiz, dretimden lojistige, finans yonetiminden kalite kontroline kadar tim
is sUreglerimizi kapsamaktadir. Bu sayede, kaynak kullanimini optimize ederken hatalari en
aza indiriyor, sureclerimizde seffaflik ve izlenebilirlik sagliyoruz. Ayrica, dijital cozimlerimiz
sayesinde tedarikgilerimizle, musterilerimizle ve i¢ paydaslarimizla daha hizli, glvenilir ve veri
odakli is birlikleri kuruyoruz.
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Teknolojiye yaptigimiz yatirimlari, yalnizca bugunin ihtiyaglarini karsilamakla sinirli tutmuyor;
gelecekteki piyasa kosullarina uyum saglayacak esnek ve dlgeklenebilir sistemler inga etmeye
odaklaniyoruz. Bu vizyon, dijitallesmeyi surdurulebilir blyume stratejimizin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmektedir.

SAP

Dijital dontsum yolculugumuzda, 2022 yilinda hayata gecirilen SAP S4/HANA gegisi,
sirketimiz i¢in ugtan uca izlenebilirlik ve stre¢ butiinligu saglayan stratejik bir adim oldu. Bu
donusum ile dort Uretim tesisi tek bir entegre platform Uzerinde bulusturarak, tim is surecleri
arasinda kesintisiz veri akigi ve yuksek dlizeyde operasyonel entegrasyon sagladik.

Sistemin tim modullerinin aktif bicimde kullaniimasiyla; Gretim, lojistik, finans ve musteri
iligkileri dahil olmak Uzere tum kritik suregler merkezi bir yapi altinda yonetiyoruz. Barkodlu
urun takibi ve el terminalleri araciligiyla sahada anlik veri girigi yapilabiliyor; bu sayede uretim
zincirinin her asamasinda hiz, izlenebilirligi ve dogrulugu artiriyoruz.

SAP S4/HANA uygulamasi ile gorevlerin ayrilidi ilkesi dogrultusunda olusturulan yetkilendirme
ve onay kurgulari ile streg¢ guvenligini glglendiriyoruz. Tum iglemleri log kayitlari aracihgiyla
izleyerek seffaflik ve islem guvenilirligi en Ust dlizeye ¢ikariyor, bu yapi sayesinde olasi hatali
ya da kasitli iglemleri 6nlemeye yonelik etkin bir kontrol mekanizmasi saglamis oluyoruz.
Geligmig raporlama ve analitik yetenekler, dretim planlama, stok yonetimi, maliyet kontrolu ve
performans izleme gibi alanlarda veriye dayali, hizli ve stratejik karar alma kapasitemizi
artinyor. SAP S4/HANA, yalnizca mevcut operasyonlarin verimliligini yukseltmekle kalmiyor;
ayni zamanda Menderes Tekstil'in dijital donusim stratejisinin temel yapi taslarindan birini
olusturuyor.

ERP ile Entegre Programlar

Menderes Tekstil'in dijital donisim stratejisinde, SAP S4/HANA yalnizca merkezi yonetim
platformu degil, ayni zamanda farkli Uretim ve destek sistemleriyle entegre calisan gugclu bir
veri omurgasidir. Uretimden kalite kontrolline, stok yonetiminden tasarima kadar birgok siireg,
SAP ile dogrudan veri aligverisi yaparak izlenebilirligi ve verimliligi en Ust seviyeye tasir.

+ MES Sistemleri :
Dokuma fabrikasinda kullanilan MES sistemi (Arakne Entegrasyonu) ile makinelerin ve
operatdrlerin verimlilik verileri gergek zamanli olarak takip edilir. Hangi makinede, hangi
personelin Uretim yaptigi, Uretim metreleri, durug sureleri ve hata kaynaklari anlik olarak
raporlanir. Terbiye fabrikasinda ise makinelerden enerji tiketimi, kimyasal kullanimi ve
makine parametreleri toplanir. Standart Uretim sicaklik ve iglem 6zellikleri tanimlanmis,
gercek tiketim verileri SAP’ye aktariimistir. Boylece eneriji, iscilik ve sire gibi maliyet
kalemleri dogrudan maliyet hesaplamalarina entegre edilir. Andon TV ekranlari Gzerinden
operatorler uretim ve durus bilgilerini anlik olarak gorebilir.
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Boya Mutfagi Entegrasyonu:

Boya ve apre sureglerinde tuketim miktarlari sistem Uzerinden hazirlanarak SAP’ye aktarilir.
Gergek stok dususleri otomatik yapilir ve boya tiketimleri artik siparis bazinda takip
edilebilir hale gelmistir. Bu sayede Uretim planlamasi ve maliyet hesaplamalari daha dogru
verilerle desteklenir.

Kalite Kontrol Entegrasyonu:

Ham bez kalite kontrollinde metre sayaclarindan alinan veriler SAP’ye aktarilir. Operatoérler,
kumasin kaginci metresinde hangi hatanin olustugunu gorebilir. Bu yapi hem personel
performansini hem de Urln kalitesini izlemeye, hatalarin geriye dénuk raporlanmasina ve
izlenebilirligin artirlmasina olanak tanir.

Giris-Cikis ve Lojistik Entegrasyonu:

Fabrika giris-cikislarinda Uretim teyitleri, SAP ile entegre olarak yapilir. Uretim miktarlari,
tedarikci dogrulugu ve stok dogrulugu bu sayede kontrol altina alinir. Cikislarda YYS kantar
entegrasyonu ile yuklerin agirliklari ve bilgileri kayit altina alinir.

Depo ve Dok Yonetimi:

SAP ile entegre dok konum yazilimi sayesinde, doklarin nerede oldugu anlik olarak takip
edilir. Dok arabalarindaki alicilar ile konum bilgisi sistem Uzerinden goruntulenir ve forklift
yonlendirmesi yapilir. Bu uygulama mobil cihazlar Uzerinden de kullanilabilir.

Diger Entegrasyonlar:

o PKDS Enibra entegrasyonu ile tretim planlama ve dokuma sureglerinde veri
paylasimi saglanir.

o AVA Tasarim Yazilimi ile tekstil desen tasarim suregleri hizlandiriimistir.
Tasarimcilarin daha hizli desen ¢izimi ve sablon eklemesi i¢cin Mac cihaz altyapisi
yenilenmistir.

Bu butunlesik yapi sayesinde Menderes Tekstil, tum uretim ve destek sureclerinde dogru,
anlik ve izlenebilir veri akisi saglayarak hem verimliligini artirmakta hem de dijitallesme
stratejisini operasyonel mukemmellik ile batunlestirmektedir.

SCADA izleme Sistemleri

Menderes Tekstil, enerji ve kaynak yonetiminde verimlilik, izlenebilirlik ve strdurilebilirlik
hedeflerini desteklemek amaciyla, tesislerinde kapsamli SCADA izleme sistemlerini
kullanmaktadir. Bu sistemler sayesinde eneriji, su, buhar, hava ve atik yonetimi sireglerinin
anlik olarak takip edilmesi, kayiplarin tespit edilerek dnleyici aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir.
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« Enerji izleme SCADA'sI: Ana hatlardaki sayaclardan ve bu hatlardan makinelere dagilan
enerji 6lgumlerinden elde edilen veriler takip ediliyor. Elektrik Gretim noktalari ile tiketim
alanlari kargilastirilarak verimlilik analizi yapiliyor; kayiplar, dlgilemeyen tiketimler ve
potansiyel arizalar tespit ediliyor.

« Ozmos izleme: Ham su Uretimi sirecleri SCADA (izerinden izleniyor. Uretilen su miktari,
sisteme beslenen su hacmi ve bunlarin gunluk ile aylik raporlamalari yapiliyor. YUksek
gucli pompalarin tuketimleri izlenerek su dretim maliyetleri analiz ediliyor.

« Buhar Kazan ve Kojenerasyon Takibi: Buhar uretim surecleri, terbiyeye aktarilan buhar
miktari ve Uretim verimliligi dlgulUyor. Enerji Uretim suUreglerinde kojenerasyon sistemi
uzerinden uretilen enerjinin dagilimi ve verimliligi degerlendiriliyor.

« Atiksu Aritma izleme: Aritma tesisinde yiiksek giiclii pompalarin elektrik tiiketimi,
sensorlerden gelen su kalitesi verileri ve desarj standartlar takip ediliyor. Boylece mevzuata
uygun, cevresel etkisi minimize edilmis bir atik yonetimi saglaniyor.

« Kompresor Dairesi izleme: Kompresérlerden lretilen basingli hava miktari, kullanim alanlari
(konfeksiyon, iplik vb.) ve maliyetleri SCADA tUzerinden izlenerek verimlilik artirici
iyilegtirmeler planlaniyor.

Bu entegre izleme altyapisi, yalnizca operasyonel verimliligi yukseltmekle kalmiyor; ayni
zamanda enerji ve kaynak yonetimi konularinda surduarulebilirlik stratejilerimizin de temelini
olusturuyor.

Power Bl ve Bulut Céziimleri

Menderes Teksti olarak veri odakli karar alma kultirant guglendirmek ve operasyonel
verimliligi artirmak amaciyla is zekasi (Business Intelligence — Bl) uygulamalarini devreye
aldik. Power Bl platformu sayesinde, SAP basta olmak Uzere tUm kurumsal sistemlerden elde
edilen verilerin gorsellestirilerek karar vericilere hizli, anlasilir ve stratejik analizler sunulmasi
saglanmaktadir. Bu yapi, performans takibini, egilim analizlerini ve iyilestirme firsatlarinin
belirlenmesini kolaylastirmaktadir.

Dijitallesme yolculugumuzun veri yonetimi sureclerinin 6nemli bir parcasi olarak Microsoft
bulut ¢cozUmlerine gegis yaptik. SAP’nin bulut altyapisinda guvenli veri Uretimi saglanirken,
OneDrive, SharePoint ve Microsoft Teams gibi araglarla dosya paylasimi, ortak klasor
kullanimi ve es zamanl ¢galisma imkani tim organizasyon genelinde standart hale getirildi. Bu
sayede farkli lokasyonlarda galisan ekipler arasinda kesintisiz iletisim ve ig birligi saglamis
olduk.

Bulut tabanli ¢alisma kulturinun etkin uygulanabilmesi icin ilgili tim ¢alisanlarimiza Teams,
SharePoint ve OneDrive kullanimina yonelik egitimler vererek dijital is birligi araglarinin
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kurumsal hafizayi gu¢lendiren, bilgiye erisimi kolaylastiran ve proje yénetimini hizlandiran
birer verimlilik aracina dénismesini sagladik.

Dijital donUsum stratejisinin bir diger ayrilmaz pargasi olarak gordugumuz bilgi guvenligini
kurumsal onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz. Kurum genelinde bilgi varliklarinin
gizliligini, batanluguna ve erigilebilirligini givence altina almak amaciyla, 2017 yilinda ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesini aldik. Bu kapsamda, tum bilgi guvenligi
suregleri uluslararasi standartlara uygun sekilde yapilandirdik. Halihazirda siber guvenlik
altyapimiz, gelisen teknoloji ve tehdit ortamina paralel olarak duzenli sekilde gincelleniyor.
Bilgi glvenligi konusundaki ¢alismalarimizi desteklemek adina son yillarda gergeklestirilen
yatirrmlarimiz ile antiviris yazilimlari ve guvenlik duvari (firewall) sistemlerimizi yeniledik. Bu
yenilemeler, tim kullanicilarin guvenli sekilde internete erismesini saglarken, disaridan gelen
baglantilarin da kontrolli ve guvenli bir sekilde sisteme dahil edilmesini mumkun kildi.

Tam guvenli erisim politikalarimiz, veri kaybini dnleme mekanizmalari ve erigsim yetkilendirme

kurgulari ile desteklenerek hem kurum igi hem de kurum digi dijital iletisimde riskleri minimize
etmemizi ve bilgi glvenligi yonetimi saghyor.
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6. Insan

Menderes Tekstil olarak inaniyoruz ki, suirdiirilebilir buyiime yolculugumuzun en
glclu itici gucu insan kaynagimizdir. Basariya giden yolda; sadece finansal ve
operasyonel performans degil, ayni zamanda g¢alisanlarimizin mutlulugu, gelisimi ve
glivenligi de en az o kadar kritiktir. Bu bakis acgisiyla; insana saygi, esitlik,
kapsayicilik ve gelisim odaklilik ilkelerini temel alan insan kaynaklari politikalarimiz,
kurum kulturimiiziin temel taglarini olugsturmaktadir. Calisanlarimizin yetkinliklerini
gelistirebilecekleri, kendilerini guvende hissedecekleri ve aidiyet duygusu yuksek bir
calisma ortami olusturmayi hem etik hem de stratejik bir sorumluluk olarak
gorilyoruz. insan kaynagimiza yaptigimiz yatirimlari yalnizca bugiiniin degil,
gelecegin Menderes Tekstil’ini inga etmenin de vazgecgilmez bir parcgasi olarak kabul
ediyor; ¢calisan deneyimini siirekli gelistirmeye odaklaniyoruz.

103



6.1. insan Kaynaklari Uygulamalari

Menderes Tekstil olarak, strdurtlebilir kurumsal basarinin yalnizca finansal sonuglarla degil,
insan kaynaginin niteligi, memnuniyeti ve baglihgi ile mumkun olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle insan kaynaklari uygulamalarimiz, yalnizca bir destek fonksiyonu degil, sirketimizin
stratejik onceliklerinden biri olarak ele alinmaktadir.

Cahisanlarimizin refahini, gelisimini ve motivasyonunu destekleyen bir insan kaynaklari
yaklasimi; sadece bugunun degil, gelecegin Menderes Tekstil'ini de sekillendirmektedir. Etik
ilkelere, esitlik anlayisina, seffafliga ve insan haklarina dayali bu yaklagsim sayesinde, her
bireyin potansiyelini ortaya koyabilecegi, katkisinin gérinur kilindigi1 ve kendini glivende
hissettigi bir calisma ortami inga etmeye 6zen gosteriyoruz.

insan Kaynaklari politikalarimizi ve uygulamalarimizi siirekli gelistirmemizin temelinde; insan
kaynagimizi yalnizca bir Uretim faktoru olarak degil, ayni zamanda sirketimizin degerlerini
temsil eden, kultirand tagiyan ve gelecede yon veren en buyuk sermaye olarak gérmemiz
yatmaktadir. Bu bakis agisi, tUm sureglerimize yon verirken; ¢alisanlarimizla kurdugumuz
bagin niteligini ve surdurilebilirligini de belirlemektedir.

insan kaynaklari uygulamalarimizi hayata gecirirken, calisanlarimiza yén vermek, adil ve
seffaf bir calisma kulttiri olusturmak amaciyla tim slreclerimizi sistematik ve ilkelere dayal
bir yaklagimla yUritiiyoruz. Bu dogrultuda; Menderes Tekstil Insan Kaynaklari Yénetmeligi,
Insan Kaynaklari Politikasi ve Menderes Tekstil Davranis Kurallan, tim iK faaliyetlerimizin
temel referans dokimanlarini olugturmaktadir.

ise Alim

ise alimdan isten cikisa kadar uzanan tiim insan kaynaklari siirecleri, bu politika ve
prosedurler gercevesinde hassasiyetle yonetilmekte; her bir adimda hem ¢alisan haklarinin
gozetilmesi hem de kurumsal ilkelerimize uygunluk saglanmasi hedeflenmektedir.

Ozellikle ige alim sireglerimizde; gocuk isgiligi, zorla galistirma, ayrimcilik ve diger tim insan
haklari ihlalleriyle mucadele konusunda sifir tolerans ilkesini benimsemekteyiz.

Tim ise alim faaliyetlerimiz, ise Alim Prosediirii'ne uygun sekilde gergeklestiriimekte olup; ILO
standartlari, ulusal mevzuatlar ve sirketimizin etik ilkeleri dogrultusunda her bireyin esit
firsatlara sahip olmasi temel ilke olarak kabul edilmektedir. Bu yaklasim sayesinde, sadece
yasal yukumlulukleri yerine getirmekle kalmiyor, ayni zamanda insan haklarina saygili,
kapsayici ve adalet temelli bir istihdam kultirt olusturmayi kurumsal bir sorumluluk olarak
goruyoruz.
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Ucretlendirme ve Yan Haklar

Ucretlendirme politikamiz, Menderes Tekstil'de adil, seffaf ve hesap verebilir bir calisma
ortami olusturma yaklasimimizin en dnemli bilegenlerinden biridir. Bu kapsamda,
tcretlendirme ve yan haklara iligkin tim streglerimiz Ucret Yonetimi Prosediri ve Gelirler ve
Yan imkanlar Prosediirii dogrultusunda sistematik bigimde yuritilmektedir.

Ucret belirleme ve Ucret artigi siireclerimiz, hicbir kosulda ayrimciliga dayanmamakta; cinsiyet,
yas, etnik kdken, engellilik durumu, din veya benzeri herhangi bir farklilik temelinde ¢alisanlar
arasinda herhangi bir ayrima kesinlikle izin veriimemektedir. Bu uygulama, sirketimizin hem
etik degerlerine hem de insan haklarina dayali ¢alisma prensiplerine olan bagliliginin somut
bir yansimasidir.

Birey odakli degil, pozisyon ve unvan bazli olarak yapilandirilan tcret yonetimi sistemimiz
sayesinde, benzer gorev ve sorumluluklara sahip ¢alisanlarin esit Gcretlendirme ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi saglanmakta; kariyer yapisi ve is degerlemesi dogrultusunda
adil ve dengeli bir Gcret yapisi tesis edilmektedir.

Enibra dijital altyapidan alinan destek ile esit lcretlendirme ve adil Gcret artiglarinin saglandigi
sistem sayesinde slreclerde seffaflik ve denetlenebilirlik saglanmakta, ayni zamanda kurum
ici esitlik ilkesi de guglendiriimektedir.

Ucretlendirme sistemimiz, sadece temel licret politikalariyla sinirli kalmayip, ¢alisanlarimizin
refah dizeyini artirmayi hedefleyen cesitli yan haklarla da desteklenmektedir. Bu kapsamda,
pozisyonun niteligine gore gorev geregi tahsis edilen sirket araglari, yakit ve gerekli ¢calisanlar
icin yemek Ucreti gibi desteklerin yani sira, 6zel hastanelerle yapilan anlasmalar sayesinde
saglk hizmetlerine erisim kolaylastirilmaktadir. Ek olarak, tim ¢alisanlarimiza sunulan 6gle
yemegi hizmeti ve personel servisi olanaklari ile ulagsim ve beslenme ihtiyaclarinin dizenli
karsilanmasi saglanmakta; boylece ¢alisma hayati ile 6zel yasam arasindaki dengeyi koruyan
butincul bir yapi sunulmaktadir.

Gorev Tanimlari ve Calisma Kosullari

Menderes Tekstil'de gorev tanimlarini ve ¢alisma kosullarini, is givencesini, aciklik ve adalet
ilkeleri dogrultusunda yapilandirdik. Her kademeden tim g¢alisanlarimizin gérev ve
sorumluluklari net bir sekilde tanimlanmis olup, bu gérev tanimlari ise giris sureglerinde agik
bicimde iletiimekte ve gerekli dokimantasyon imzalatilarak kayit altina alinmaktadir. Bu
uygulama hem isin kapsaminin dogru anlasiimasini hem de beklentilerin karsilikl olarak seffaf
sekilde belirlenmesini saglamaktadir.
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Calisma saatleri, vardiya diizenleri ve calisma sekilleri, Menderes Tekstil insan Kaynaklari
Yénetmeligi ile Menderes Tekstil Davranis Kurallari ¢gergevesinde belirlenmis olup, tim
calisanlara acik ve anlasilir sekilde iletiimektedir. Bu kapsamda; fazla mesai, vardiyali
calisma, resmi tatillerde ¢alisma ve benzeri uygulamalara iliskin kurallar 6nceden
tanimlanmakta; ¢alisanlarin haklari yasal mevzuat ve etik sorumluluklarimiz dogrultusunda
titizlikle gozetilmektedir.

Enibra Insan Kaynaklari Yénetim Sistemi

Menderes Tekstil'de insan kaynaklari ydnetimini yalnizca operasyonel bir fonksiyon olarak
degil, ayni zamanda ¢alisan deneyimini glt¢lendiren, stratejik bir yapi olarak degerlendiriyoruz.
Bu anlayis dogrultusunda, dijitallesmenin sundugu olanaklari sureclerimize entegre ederek
verimliligi, seffafligi ve calisan memnuniyetini artirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda
kullandigimiz Enibra insan Kaynaklari Yénetim Sistemi, kurumumuzun dijital déniistim
yolculugunun 6nemli bir bilesenidir.

Enibra sayesinde, g¢alisanlarimiza yalnizca yonetsel sureglerin degil, ayni zamanda bireysel
hak ve sorumluluklarin da agikga izlenebildigi, katilimci ve seffaf bir dijital ortam
sunulmaktadir. Calisanlar, kendi 6zluk bilgilerine, izin glnlerine, maas bordrolarina,
performans degerlendirmelerine ve diger iK uygulamalarina dogrudan sistem (izerinden
erisebilmektedir. Boylece tum galisanlarimiza, kendi ig hayatlarina dair temel verilere hizli,
guvenli ve anlasilir bir sekilde ulagma imkani saglanmakta; suregler kisisel takibe ve
geribildirime agik hale getiriimektedir.

Bu dijital sistem ayni zamanda yoneticilerin de insan kaynaklari sureglerini daha stratejik bir
yaklasimla yonetmelerine olanak tanimakta; ise alim, Ucret artislari, performans takibi ve
bordro ydnetimi gibi birgok surecin merkezi bir platform Gzerinden bitlncul olarak
yurutilmesine olanak sunmaktadir.

Enibra, yalnizca zaman ve kaynak tasarrufu saglamanin étesinde, esitlik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerimizin giinliik insan Kaynaklari uygulamalariyla biitlinlesmesini mimkiin
kilarak, kurumsal kaltrimuzun surdarulebilirligini desteklemektedir. Boylece hem
yoneticilerimiz hem de ¢alisanlarimiz i¢in kolaylastirici, guvenilir ve ¢cagdas bir insan
kaynaklari yonetimi altyapisi olusturulmustur.
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6.2. insan Haklari, Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ilkeleri

Insan ve Calisan Haklari

Menderes Tekstil olarak, faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda insan haklarinin evrenselligine
ve dokunulmazhgina saygi gostermek, kurum kulturimuzin ve etik degerlerimizin temel
taglarindan biridir. insan kaynaklari yénetimimiz, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Sézlesmeleri, Birlesmis Milletler Kiiresel
likeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve Tiirkiye Cumhuriyeti is kanunlari ve ilgili
mevzuatlari ile tam uyum iginde yapilandiriimigtir.

Bu ilkeler dogrultusunda, sirketimizde ¢ocuk isciligine, zorla ya da zorunlu ¢alistirmaya,
modern kolelik uygulamalarina ve insan onurunu zedeleyen herhangi bir uygulamaya
kesinlikle yer veriimemektedir. Tum galisanlarimizin, onurlu, gtvenli ve saglikh bir calisma
ortaminda esit haklarla ¢alismasi, bizim igin yalnizca bir yasal zorunluluk degil, ayni zamanda
etik bir yakimlaluktar.

Calisma yasamimizda ayrimcilikla mtcadele temel ilkelerimizden biridir. Cinsiyet, yas, etnik
koken, din, inang, dil, medeni durum, engellilik durumu ya da herhangi bir kisisel 6zellik
nedeniyle ayrimcilik yapiimasina kesinlikle musaade edilmez. Tum caligsanlarimiz igse alimdan
terfiye, egitim firsatlarindan tcretlendirmeye kadar tim insan kaynaklari stireclerinde esit
haklara sahiptir.

Bu etik ve yasal cerceve, sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi, Menderes Tekstil Davranis
Kurallari, Yasa ve Dlizenlemelere ile ILO Standartlarina Uygun Calisma Prosedlirii ve diger
ilgili ydonetmelik ve proseddurler ile yazili hale getirilmis ve tim calisanlara agik bigcimde
duyurulmustur. Ayni zamanda, oryantasyon sureglerinde ve i¢ egitimlerde dizenli olarak
guncellenerek paylasiimakta, farkindalik artirici gcalismalarla bu ilkelerin i¢csellestiriimesi
desteklenmektedir.

Menderes Tekstil olarak, sadece yasal uyumu saglamakla yetinmeyip, ¢alisanlarimizin hak ve
Ozgurluklerini proaktif bicimde koruyan ve gelistiren bir kurum kaltlrl insa etmeye kararliyiz.
Her bireyin esit, onurlu ve glivende hissettigi bir calisma ortami olusturmak, surdarulebilirlik
hedeflerimizin de ayrilmaz bir parcasidir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ilkeleri

Menderes Tekstil'de tim insan kaynaklari surecleri, adalet, tarafsizlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda yuritilmektedir. ise alimdan terfiye, Gicretlendirmeden egitim firsatlarina kadar
her asamada calisanlarimiza, cinsiyet, yas, etnik koken, engellilik durumu, inang ya da benzeri
herhangi bir farkllik gézetiimeksizin esit firsatlar sunulmaktadir. Ayrimciliga kargi sifir tolerans
politikasiyla hareket eden sirketimiz, firsat esitligini guclendiren uygulamalari kararlilikla
hayata gecirmektedir.
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Tam c¢ahlisanlarin goruslerini 6zgurce ifade edebildigi, saygl gordigu ve deger yarattigi bir
kurum kultlrd insa etme hedefimizin ayrilmaz bir pargasi kapsayicilik ilkesine olan
baghhigimizdir. Menderes Tekstil'de her bireyin katkisi Ghemsenmekte; cesitliligin getirdigi
farkh bakis agilari kurum ici zenginlik olarak kabul edilmektedir. Bu dogrultuda,
calisanlarimizin aidiyet duygusunu guglendiren ve katilimi tesvik eden uygulamalar
geligtirilerek kapsayici bir galisma ortami surdurulebilir kiinmaktadir.

Menderes Tekstil olarak, ¢esitliligi yalnizca insan kaynaklari stratejimizin degil, ayni zamanda
kurumsal gicumuzin temel kaynaklarindan biri olarak gértyoruz. Farkli yas gruplarindan,
cinsiyetlerden, kultarel gegcmiglerden, deneyimlerden ve yetkinliklerden gelen bireylerin bir
arada ¢alismasinin; yaraticihgi artirdigina, problem ¢ozme yetkinligini geligtirdigine ve
surdurdlebilir basarimizi destekledigine inaniyoruz. Bu dogrultuda, yalnizca demografik
farklihklar degil; dusinsel, fiziksel ve sosyal farkliliklari da kurum igi zenginlik olarak
degerlendiriyoruz.

insan haklarina ve esit firsat ilkesine baglilikla sekillenen bu yaklasimimiz gergevesinde,

calisma ortamlarimizi herkes igin erisilebilir ve kapsayici hale getirmeye 6zen gdsteriyoruz. Bu
anlayisin somut bir yansimasi olarak, engelli bireylerin is glictine katilimini destekliyor; engelli
calisan oranimizi yasal sinirlarin Gzerine tasiyarak bu konuda ornek olusturmayi hedefliyoruz.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerine verdigimiz 6nem geregdi kadinlarin is hayatinda aktif
ve guglu bir sekilde yer almasini desteklemek dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Kadin
istihdaminin artiriimasi yonunde yuruttigumuz uygulamalar sayesinde hem Uretim
sureglerinde hem de idari kadrolarda ¢ok sayida kadin galisanimiza istihdam sagliyoruz.

Bu dogrultudaki kararli yaklagimimiz, yalnizca sirket ici esitlik ve ¢esitliligi artirmakla
kalmamakta; ayni zamanda kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimina da surdurulebilir
katkilar sunmaktadir. Bu yaklagsimimizin bir sonucu olarak, Denizli ilinde SGK tarafindan en
¢ok kadin caligtiran isletmelerden biri olarak 6édullendiriimis olmaktan gurur duyuyoruz.

Calisan Cinsiyet Dagilimi

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

30,60%

2023 2024

W Kadin M Erkek

108



Beyaz Yaka Cinsiyet Dagilimi
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Menderes Tekstil olarak, kadinlarin is glicine katiliminin artiriimasini desteklemekle kalmiyor,
ayni zamanda is yasamlarinda karsilasabilecekleri 6zel ihtiyaglara da duyarlilikla yaklasiyoruz.
Bu dogrultuda, kadin galisanlarimizin hem fiziksel hem de psikososyal agidan desteklendigi
uygulamalar gelistiriyoruz.

Ozellikle annelik slreci yasayan galisanlarimiza yonelik uygulamalarimiz, dogum éncesi ve
sonrasi donemleri kapsayan saglik kontrolleri, emzirme sureclerinde destekleyici
dizenlemeler ve uygun ¢alisma kosullariyla sekillendiriimektedir. Tesislerimizde bulunan
emzirme odalari sayesinde anneler igin glvenli ve hijyenik bir alan saglanmakta; ayrica ihtiyag
duyan calisanlarimiz 6zel saglk gruplari kapsaminda duzenli kontrollerle desteklenmektedir.
Bu sayede kadinlarin galisma hayatina kesintisiz ve guvenle devam etmeleri tesvik edilirken,
is-aile yasam dengesini gdozeten kapsayici bir is ortami olusturulmaktadir.

Kadin g¢alisanlarimizin sadece istihdamda degil, yonetim kademelerinde de aktif bicimde
temsil edilmesi kurumsal onceliklerimizden biridir. Esit terfi ve kariyer geligimi ilkesi
dogrultusunda, liderlik pozisyonlari igin kadin ¢alisanlara adil firsatlar sunulmakta; yetkinlik ve
performansa dayali objektif degerlendirme sirecleri ile kadin liderlerin kurumsal yapimiz iginde
guclenmeleri tesvik edilmektedir. Bu yaklasimimizla, kadinlarin sadece galistiklari degil, yon
verdikleri bir kurum kulttrG olusturmayi hedefliyoruz.
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6.3. Calisan Haklari ve Memnuniyeti

Menderes Tekstil olarak, insan kaynagimizi yalnizca Uretim gucumuzun degil, ayni zamanda
kurumsal kimligimizin temel yapi tasi olarak goruyoruz. Bu nedenle, ¢alisan memnuniyetini
artirmak, sadece bir insan kaynaklari hedefi degil, ayni zamanda surdurulebilirlik ve kurumsal
basari stratejimizin ayrilmaz bir pargasidir. Caliganlarimizin motivasyonunu, baglihgini ve
genel is memnuniyetini gozeten bir yaklagimla hareket etmek; verimliligi artirmanin yani sira,
guven temelli bir kurum kultarindn insasina da katki saglamaktadir.

Calisma arkadaslarimizin kendilerini degerli, givende ve ait hissedecekleri bir is ortami
yaratmak amaciyla; dizenli geri bildirim mekanizmalari, agik iletisim kanallari, adil yonetim
uygulamalari ve gelisim firsatlari sunmak temel ilkelerimiz arasinda yer almaktadir. Calisan
memnuniyetinin surekliligi, Menderes Tekstil'in uzun vadeli bagarisini ve ig gucu surekliligini
guvence altina alan 6nemli bir faktor olarak degerlendiriimektedir.

Etkinlikler ve Ozel Giinler

Menderes Tekstil'de insani odagina alan yonetim anlayisimiz dogrultusunda, ¢alisanlarimizin
is yasamindaki motivasyonunu artirmanin yani sira, 6zel yasamlarina duyulan saygiyi da
onceliklendiriyoruz. is-yasam dengesinin korunmasina biiyiik 6nem veriyor, ¢alisanlarimizin
ailelerini de Menderes ailesinin ayrilmaz bir pargasi olarak gortuyoruz. Bu yaklasimla hem
bireysel hem de kurumsal aidiyet duygusunu guglendirecek gesitli etkinlikler ve uygulamalar
hayata geciriyoruz.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramri’nda ¢alisanlarimizin ¢ocuklarini tesislerimizde
misafir ettigimiz “Menderes’in Klguk Yéneticileri” etkinligi ile cocuklara hem eglenceli hem
ogretici bir deneyim sunarken, ailelerin sirkete olan bagliliklarini da artiriyoruz. Geleneksel
hale gelen plaket torenlerimizde ise Menderes Tekstil'de 10, 15 ve 20 yilini tamamlayan
calisanlarimizi, bolum muddurleri ve direktorleri esliginde onurlandiriyor, emege ve sadakate
verdigimiz 6nemi kurumsal bir kiltur haline getiriyoruz.

is Miikemmelligi ve Yalin Déntisim Projesi kapsaminda yil iginde ylritiilen 5S, Kaizen ve
SMED calismalarinda basari gosteren galisanlarimizi basar sertifikalari ile ddullendiriyor,
surekli iyilestirme kultiranu tesvik ediyoruz. Ramazan ayinda sagladigimiz erzak paketi
destegi ile ¢alisanlarimizin yaninda olmayi sirdartyor; dini ve kultlrel bayramlarda
dizenledigimiz bayramlagsma toérenleri ve iftar yemekleriyle birlikte olmanin degerini
pekistiriyoruz. Yilin belirli ddnemlerinde duzenledigimiz tath gunleri, 6zel gin kutlamalari ve
yeni yil etkinlikleri ile ekip ruhunu guglendiriyor, sosyal baglari canli tutuyoruz.

Cahganlarimizin dogum gunlerini kutlayarak bireysel olarak degerli olduklarini hissettirmeye
0zen gosteriyor; yeni dogum yapan ¢aligsanlarimiza 6zel tebrik mesajlari ile mutluluklarini
paylasiyoruz. Ayni sekilde, kayip yasayan calisanlarimizin acilarina ortak oluyor, bagsaghgi
dileklerimizle yanlarinda oldugumuzu hissettiriyoruz. Her kosulda ¢aliganlarimizin
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yasamlarinin bir parcasi olmayi, sadece ig ortaminda degil, hayatin her alaninda destek
vermeyi Gnemsiyoruz.

Calisan Katilmi ve Calisan Temsilciligi

Menderes Tekstil'de, galiganlarimizin yalnizca gorev tanimlarini yerine getiren bireyler degil,
ayni zamanda sureclerin geligtiriimesinde aktif katki saglayan degerli paydaslar olduguna
inaniyoruz. Bu inangla, ¢alisan katihimini tim is sureclerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
gorayor; farkli birim ve seviyelerdeki ¢alisanlarimizdan gelen goras, oneri ve iyilestirme
fikirlerine blyuk énem veriyoruz.

Calisan Katihmi, Sikayet Yonetimi ve CozUmu Prosedlrd dogrultusunda yapilandirilan
sistemimiz kapsaminda; kalite iyilestirme, verimlilik artisi, hammadde ve eneriji tasarrufu, is
sagligi ve guvenligi, cevre performansi, proses ve teknoloji gelistirme gibi genis bir yelpazeye
yayilan konularda c¢alisanlarimizdan gelen énerileri dikkatle degerlendiriyoruz. isin dogrudan
icinden gelen bu katkilar, operasyonel mukemmellige giden yolda dnemli bir kaldirag gorevi
goruyor.

Calisanlarimizin sikayet, talep ve Onerilerini paylasabilecekleri dilek-sikayet kutulari dizenli
olarak takip edilmekte; iletilen her konu ilgili departmanlarla paylagiimakta ve gerekli
durumlarda Duizeltici Onleyici Faaliyet (DOF) slrecleri baslatiimaktadir. Ayrica sirket ici
internet portalinda yer alan "Acik Kap!" uygulamamiz ile ¢alisanlarimiz dogrudan iK ile
cevrimigi iletisim kurma imkénina da sahiptir. Bununla birlikte, kuruma duyulan guvenin bir
gbstergesi olarak birgok calisanimiz, goriis ve sikayetlerini insan Kaynaklari birimine yiiz ylize
iletmeyi tercih etmektedir.

isyeri guivenligi ve dnleyici kiiltiriin gelistiriimesi amaciyla is Sagligi ve Giivenligi ekipleriyle
birlikte, “ramak kala” bildirim kutulari aracihgiyla toplanan veriler dederlendiriimekte, olasi
tehlikeler ortaya ¢cikmadan once kontrol altina alinmaktadir. Bu bildirimlerde bulunan
calisanlarimiz, proaktif katkilarindan dolayi édullendirilerek tesvik edilmektedir.

Tam bu sureglerde, galisanlar ile yonetim arasinda kopru gorevi Ustlenen galisan temsilciligi
sistemi etkin bir sekilde isletiimektedir. Temsilciler, ¢alisanlarin sesi olarak oneri, ihtiyag ve
sorunlarini ilgili ydnetim birimlerine iletmekte, c6zium surecinin aktif bir parcasi olarak yer
almaktadir. Bu sistem, katilimci yonetim anlayisimizi glglendirirken ayni zamanda kurumsal
seffaflik ve i¢ iletisimi desteklemektedir.
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Calisan Memnuniyet Anketi Sonuclan (2023 - 2024)

80

70.52%
66.07%

e0r

40+

Genel Memnuniyet Orani (%)

201

2023 2024

Artan g¢alisan memnuniyetimizle birlikte, kurum ici bagllik ve sureklilik gdstergelerinde de
onemli kazanimlar elde etmekteyiz. Calisanlarimizin kuruma duydugu guven, is yerinde uzun
vadeli kalmayi tercih etmeleriyle somutlagsmakta; bu da kidem suresi ortalamalarinin
yukselmesini ve insan kaynagimizda istikrarin guglenmesini saglamaktadir.

Kidem dagilimimiza bakildiginda, ¢alisanlarimizin blyuk bir kisminin 6 yil ve Gzeri suredir
bizimle birlikte oldugu gorulmektedir. Bu da sirketimizin uzun vadeli ¢alisan baghligi
konusundaki basarisini ve igsveren markasi degerini pekistirmektedir. 2023 yilinda %31,67
olan galisan devir oranimiz, 2024 yilinda %18,11’e gerileyerek dikkat ¢ekici bir disus
gOstermigstir. Emeklilikte yasa takilanlarla (EYT) ilgili dizenlemeleri iceren Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 sayili Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun, Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girmesiyle kosullari
yerine getiren EYT liler Mart ayi1 sonunda emeklilik dilekgelerini Sirketimize ibraz etmiglerdir.
EYT sebebiyle istifa eden personelin bayuk bir kisminin yeniden ise giris iglemleri Nisan ayi
icerisinde tamamlanmig olup 30.04.2023 tarihi itibariyla galigsan sayisi 2.613 kisiye
yukselmigtir.

Tam bu gostergeler, insan odakl yonetim anlayisimiz, etkin iletisim kanallarimiz ve katilimci

kurumsal kultGrimudzin dogrudan bir sonucudur. Menderes Tekstil olarak, ¢alisanlarimizin
mutlulugunu onceliklendirmeye ve birlikte buyumeye devam ediyoruz.
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6.4. Calisan Geligimi, Egitim ve Performans Yonetimi
Egitim Yénetimi

Menderes Tekstil olarak, galiganlarimizin surekli gelisimini hem bireysel potansiyellerini
gerceklestirmeleri hem de kurumumuzun stratejik hedeflerine etkin katki sunmalari agisindan
kritik bir unsur olarak gormekteyiz. Egitim ve gelisim uygulamalarimiz, yalnizca bilgi ve beceri
artirrmi degil; ayni zamanda galisanlarimizin iglerine olan bagliliklarini guglendirmek, kariyer
gelisimlerini desteklemek ve kurumsal yetkinliklerimizi strduralebilir sekilde ilerletmek
amaciyla tasarlanmaktadir.

Bu yaklagimimiz dogrultusunda, her bir ¢alisanin rolinu en iyi sekilde yerine getirmesi ve
gelisim yolculugunu surduarulebilir kilmasi igin sistemli bir yapi kurulmustur. 2021 yilinda
yurattigumuaz kapsamli bir revizyon ¢alismasiyla gorev tanimlari detayli bicimde yeniden ele
alinmig; her pozisyonun sorumluluklari, beklentileri tanimlanmistir. Bu glincellemeyle birlikte
yalnizca operasyonel sureglerimizde degil, egitim planlamasi ve kariyer yonetimi ve
sureglerinde de dnemli bir dontisum gergeklestirilmigstir.

Bu sistemi desteklemek Uzere olusturulan yetkinlik matrisi ve yetkinlik sézItgu, tim
calisanlarimizin pozisyonlarina 6zel teknik ve davranigsal yetkinliklerini ortaya koyan kapsamli
bir yap! sunmaktadir. Bu matris, ¢aligsanlarin guglu yonlerini ve geligsim alanlarini belirlemeye;
gorev degisiklikleri, terfi suregleri ve egitim ihtiyaclarinin analizine rehberlik etmektedir. Ayrica,
kurum dinamiklerine ve sektorel gerekliliklere paralel olarak yetkinlik matrisi periyodik olarak
guncellenmekte, bdylece degisen kosullara hizla uyum saglanmaktadir.

Bu stratejik yaklasim, yalnizca bireysel geligimi tesvik etmekle kalmamakta; ayni zamanda
Menderes Tekstil'in 6grenen organizasyon kuilturint guglendirmekte ve insan sermayesini
kalici bir rekabet avantajina donustirmektedir.

Menderes Tekstil olarak, galiganlarimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerini surekli geligtirmek,
kurumsal hedeflerimizle uyumlu bireysel geligim firsatlari sunmak ve 6grenen bir organizasyon
kultarina guglendirmek amaciyla kapsamli egitim ve gelisim programlar yaratayoruz. Egitim
faaliyetlerimiz, ¢alisanlarimizin hem is sureglerindeki etkinligini artirmak hem de kisisel
gelisimlerini destekleyerek motivasyonlarini ve baghliklarini yikseltmek igin stratejik bir arag
olarak konumlanmaktadir.

Egitim yaklasimimiz; teknik becerilerin gelistiriimesinden is sagligi ve giivenligi (ISG) biling
duzeyinin artiriimasina, dijital yetkinliklerin guglendiriimesinden kigisel gelisime kadar ¢ok
boyutlu bir yapiy icermektedir. Bu kapsamda, egitim igeriklerimiz hem yuz yluze hem de dijital
platformlar araciligiyla ¢aligsanlara sunulmaktadir. 2024 yili itibariyla gergeklestirdigimiz yuz
ylize egitim konu bagliklarimiz arasinda iSG egitimleri, kanserde erken teshis egitimi, kan ve
kok hucre bagigi egitimi, teknik egitimler, 5S egitimi, Kaizen egitimi ve dijital dontigim
kapsaminda Mastering Power Apps egitimi yer almaktadir.

113



Pandemi doneminde hizli bir sekilde devreye aldigimiz ve sonrasinda surekli gelistirerek kalici
hale getirdigimiz Menderes Tekstil e-Akademi, dijital 5renme sureglerimizin merkezinde yer
almaktadir. E-Akademi Uzerinden sunulan egitim igerikleri, yalnizca mevzuata dayali zorunlu
egitimlerle sinirh kalmayip; cevre, surdurulebilirlik, standartlar ve sosyal uygunluk, gelisim ve
guvenlik gibi birgok tematik alanda ¢alisanlarimizin bilgi seviyelerini gincel tutmayi
hedeflemektedir. Ayrica Calisma Bakanligi'na bagh sinavli uzaktan egitim sistemine entegre
yapisi sayesinde yasal egitim modullerinin tamamlanmasi da bu sistem Uzerinden
yuruttlmektedir.

Tam egitim sureclerinde katilimin izlenebilirlidi, etkililigin dlgimlenmesi ve kalite takibi dncelikli
olarak ele alinmakta; egitim sonrasi gergeklestirilen anketlerle ¢calisan memnuniyeti
degerlendiriimektedir. 2024 yili egitim faaliyetleri sonucunda yapilan geri bildirim anketlerinde,
calisanlarimizin %84’Gnun sunulan egitimlerden memnun kaldidi tespit edilmistir. Ayrica tim
zorunlu ve gelisim odakli egitimler, dijital ortama basariyla aktariimis ve %100 c¢alisan
katihmiyla eksiksiz tamamlanmigtir.

Bu ¢ok yonlu egitim ve gelisim altyapimiz sayesinde, ¢alisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerini strdurdlebilir bir sekilde desteklemeye devam ediyor hem bireysel hem kurumsal
kapasitemizi gelecege hazirliyoruz.

Performans Yoénetimi

Menderes Tekstil'de performans yonetimi sureci, yalnizca bireysel bagarilari degerlendirmeyi
amaglamakla kalmayan; ayni zamanda ¢alisan gelisimini destekleyen, kurumsal hedeflerle
uyumu saglayan, seffaf, adil ve veri temelli bir altyapi Uzerine tasarlanmaktadir. Hali hazirda
belirli bolumlerde galismalari devam ettirilen ve Sirketimizin surdurulebilir basarisi igin stratejik
bir arag olan bu sistem, Enibra dijital altyapisi Uzerinden yuratilmekte olup, erigilebilirlik,
izlenebilirlik ve veri guvenilirligi agisindan guglu bir gerceve sunmaktadir.

Performans sistemimiz, gorev tanimlarina ve pozisyon bazli yetkinlik matrislerine dayali olarak
yapilandiniimigtir. 2021 yilinda kapsaml bigcimde guncellenen gorev tanimlari ve bu yapiyi
destekleyen yetkinlik s6zIUgu dogrultusunda, ¢alisanlarimizin rollerine uygun ve olgulebilir
hedefler belirlenmektedir. Bu sistem yalnizca sonug odakli degil, ayni zamanda sure¢ odakh
bir yaklasimi da benimsemekte; ¢alisanlarin is yapis bigimlerini, kurum kultGrine uyumlarini
ve davranigsal yetkinliklerini de kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir.

Performans yonetimi uygulamalarimiz, Performans Yonetimi Prosedlri temelinde
yurutulmekte olup; KPI Hedef Degerlendirme Tablosu, Performans Degerlendirme Formu ve
Menderes Yetkinlik Sozlugu gibi araglarla desteklenmektedir. Bu sayede bireysel ve bolum
hedefleri net bir sekilde izlenebilmekte, gu¢ll ydnlerin pekistiriimesi ve gelisim alanlarinin
belirlenmesi saglanmaktadir.
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Ozellikle dokuma ve iplik birimlerinde, performansa iligkin tiim veriler dijital sistemler izerinden
otomatik olarak toplanmakta, manuel veri girislerine duyulan ihtiya¢ ortadan kaldirilmaktadir.
Bu yontem, degerlendirme sureclerinin nesnelligini artirirken; elde edilen verilerin ¢alisan prim
sistemine dogrudan entegre edilmesini saglayarak, adil ve motive edici bir 6dullendirme
yapisinin olusmasina katkida bulunmaktadir.

Enibra altyapisi sayesinde galisanlar kendi performans verilerine dizenli olarak erigebilirken;
yoneticiler de karsilastirmali analizler gergeklestirme, gelisim alanlarini tespit etme ve egitim
planlamasi yapma konusunda etkin araglara sahip olmaktadir. Bu yapi, ¢alisanlarin sisteme
olan guvenini artirmakta ve performans yénetiminin kurumsal gelisime katkisini
somutlastirmaktadir.

Performans yonetimi slirecimiz yalnizca degerlendirme ile sinirli kalmamakta; ayni zamanda
gelisim ihtiyaglarini belirleyerek, Egitim Katalogu dogrultusunda gerekli egitimlerin
planlanmasini saglamaktadir. Bu sayede g¢alisanlarimizin yetkinlikleri sistematik sekilde
geligtiriimekte ve surekli 6grenme kultirt desteklenmektedir.

Menderes Tekstil olarak, bireysel katkilarin kurum hedefleriyle uyumlu hale getirildigi, seffaf,
adil ve surdurulebilir bir performans ydnetimi anlayisi benimsiyoruz. Performans sistemimizi
duzenli olarak gozden gegiriyor; ¢alisanlarimizin gelisimini tesvik eden, motivasyonu artiran ve
kurumsal basariyi guglendiren bir yapi olarak surekli iyilestiriyoruz.

Kariyer ve Yedekleme Yoénetimi

Menderes Tekstil olarak, sadece bugunu degil, gelecegi de planlayan bir insan kaynaklari
stratejisi izliyoruz. Bu stratejinin temel unsurlarindan biri olan kariyer ve yedekleme yonetimi,
calisanlarimizin potansiyellerini agiga ¢ikaran, yetenek havuzumuzu guglendiren ve kurumsal
surekliligimizi glvence altina alan batinsel bir yapidir.

Bu kapsamda, calisanlarin kariyer gelisimleri Kariyer Planlama Formu araciligiyla sistematik
bigcimde planlanmakta; her pozisyon i¢in olusturulan Kariyer Haritasi ile ¢galiganlarimizin
gelisim yolculuklari seffaf bir sekilde tanimlanmaktadir. Bu yapi, ¢alisanlara organizasyon
icerisinde gelisim firsatlarini net bicimde gosterirken, yoneticilere de gelecegin liderlerini
yetistirme sorumlulugu kazandirmaktadir.

Kurum igindeki tim pozisyonlar, gérev tanimlari ve kritiklik derecelerine gére analiz edilmekte;
bu surecgte Pozisyonun Kritikligini Degerlendirme Formu ve Kritik Pozisyon Raporu gibi
araclardan yararlaniimaktadir. Kritik olarak belirlenen pozisyonlar igin, organizasyonel
devamliligi saglamak uzere Kritik Pozisyon Yedekleme Formu ve Yedekleme Plani
olusturulmakta, terfi potansiyeli tagiyan ¢alisanlar ise Terfi Listesi araciigiyla dizenli olarak
izlenmektedir.

Bu yaklasim sayesinde yalnizca bosluklari doldurmaya yonelik reaktif bir yedekleme sistemi
degil, ayni zamanda potansiyeli 6nceden goren ve stratejik gelisim hedeflerine uygun olarak
insan kaynagini planlayan proaktif bir yapi tesis edilmistir.
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6.5. Sosyal Uygunluk Yonetimi

Menderes Tekstil olarak, sosyal uygunluk uygulamalarini yalnizca bir musteri beklentisi olarak
degil, kurumsal kultirimuzan ayrilmaz bir pargasi ve surdarulebilirlik vizyonumuzun temel
yap1 taglarindan biri olarak goriyoruz. Sosyal uygunluk sureglerimiz sayesinde yalnizca
musterilerimiz nezdinde rekabet avantaji elde etmekle kalmiyor; ayni zamanda
¢alisanlarimizin memnuniyetini ve refahini artiriyor, rehberlik eden standartlarla kendimizi
surekli gelistiriyoruz. Bu alanda yillara yayilan deneyimimiz ve gu¢li kurumsal baghligimiz ile,
ulusal ve uluslararasi dizeyde 6rnek teskil eden bir yapi olusturmayi surdurtyoruz.

Sosyal uygunluk sistemimizi, Yetkilendiriimis Yukimli Sertifikasi gibi ilave sertifikasyonlarla
entegre bir yapiya donustirmus bulunmaktayiz. Ayni zamanda, Uretim sureclerimizin gevresel
ve sosyal etkilerini butlincul olarak izlememizi ve iyilestirmemizi saglayan kuresel bir
surdirdlebilirlik 6lgim araci olan Higg Index (Strddrtlebilirlik Ongérileri Platformu)
kapsaminda da aktif olarak yer almaktayiz. Bu platform aracilhigiyla, surdurulebilirlik
performansimiza dair icgoru elde ederken, sektor standartlarina uyumlu uygulamalarla
cevresel sorumlulugumuzu pekistiriyoruz.

Tam bu programlar kapsaminda alinan notlar, gecilen denetimler ve elde edilen sertifikalar,
sadece uygunlukla yetinmeyen; ayni zamanda gelisim ve 6rnek olma hedefiyle hareket eden
bir anlayisin sonucudur. Menderes Tekstil olarak sosyal uygunlugu yalnizca bir yukimlulik
degil, kurumsal sorumluluk ve insan odakli ydnetim anlayisimizin somut bir yansimasi olarak
benimsemeye devam ediyoruz.

6.6. is Saghg ve Giivenligi

Menderes Tekstil olarak, galiganlarimizin saghgi ve guvenligi, isimizin surdurulebilirliginin ve
kurumsal sorumlulugumuzun ayriimaz bir pargasidir. Uretimin her agamasinda insani merkeze
alan bir anlayigla, ¢alisanlarimizin guvenli bir ortamda galismalarini saglamak en temel
onceliklerimizden biridir.

is kazalarini ve meslek hastaliklarini dnlemek, calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik iyilik
hallerini korumak amaciyla, is saghgi ve guvenligi uygulamalarina yalnizca yasal bir zorunluluk
olarak deqil, etik bir sorumluluk olarak da yaklasmaktayiz.

iISG konusundaki éncelikli yaklagimimiz, tehlikeleri énceden tespit ederek riskleri en aza
indirmeye, guvenli ve saglikl galisma kosullarini surekli iyilestirmeye yoneliktir. Bu kapsamda,
tim birimlerimizde sistematik ve biitiinsel bir ISG yonetimi strdiirmekte; ¢alisanlarimizi, is
sagligi ve guvenligi kulturunun etkin birer parcasi haline getirmeye 6nem vermekteyiz. Egitim,
denetim ve katilim esasli bu yaklagim, yalnizca yasal uyumu degil, ayni zamanda insana
deger veren kurumsal durusumuzu da guglendirmektedir.
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ISG kurullarimiz, calisanlarimizin dogrudan temsil edildigi yapilar olarak, is¢i temsilcileri ile
birlikte olusturulmakta ve karar sureglerine tUm ¢aligsanlarin sesini yansitmaktadir. Her bir
tretim tesisimiz icin ayri ISG uzmani gérevlendirilmis olup, bu uzmanlar sahada siirekli
g6zlem ve rehberlik saglamaktadir. Bdylece, her fabrikanin ihtiyacglarina 6zgu riskler yerinde
tespit edilmekte ve anlik mudahalelerle ig guvenligi seviyesi korunmaktadir.

Mevzuatta iki ayda bir yapiimasi éngdériilen iISG Kurulu toplantilari, sirketimizde proaktif bir
yaklasimla her ay duzenli olarak gergeklestiriimektedir. Bu toplantilarda hem saha gozlemleri
hem de galisanlardan gelen geri bildirimler degerlendiriimektedir. Ozellikle enerji bélimi gibi
"cok tehlikeli" sinifta yer alan tesislerde, tim birimlerdeki uygulamalar ayni hassasiyetle
yonetilmekte; az tehlikeli sinifta yer alan konfeksiyon birimi dahi en ylksek guvenlik
standardina gdre denetlenmektedir. Bu bitiinciil ve titiz yaklasim sayesinde, ISG alaninda
hem mevzuatlara tam uyum saglanmakta hem de calisanlarimizin saghgi ve guvenligi en Ust
dizeyde korunmaktadir.

Menderes Tekstil'de is sagligi ve guvenligi uygulamalari, yalnizca yasal zorunluluklari
karsilamanin 6tesine gegerek tim galisanlarimizin aktif katimiyla yasayan bir sistem haline
getirilmistir. Bu yaklagimin temelinde, ¢alisan temsilciligine dayali katiimci bir yapi ve her
birimde 6zellestiriimis profesyonel destek yer almaktadir.

Menderes Tekstil'de is Sagligi ve Giivenligi (ISG), yalnizca yasal bir zorunluluk olarak degil,
aynl zamanda kurumsal kulturamazin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir. ISO 45001
Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yapilandirilan iISG uygulamalarimiz;
risklerin dnceden belirlenmesi, dnleyici tedbirlerin alinmasi ve surekli gelisim dongusunun
igletiimesi anlayisiyla yurutulmektedir.

ISG Hedefleri

ISG yonetimimiz, kalite kontrol, yalin ydnetim ilkeleri ve yasal mevzuata uygun yiritilen
denetim ve degerlendirme sistemleriyle entegre bir yapidadir. Bu dogrultuda her yil
guncellenen performans hedefleri, hem calisanlarimizin saghgini ve guvenligini dncelemekte
hem de kurumumuzun guvenlik kultirand gucglendirmektedir. Hedefler; is kazalarinin
onlenmesi, kaza sikliginin azaltilmasi, kayip is guna oranlarinin disurtulmesi ve kritik is
guvenligi gostergelerinin iyilestiriimesi gibi alanlara odaklanmakta, performans odakl yénetim
anlayisimizla uyumlu sekilde takip edilmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda, yalnizca mevcut durumun korunmasi degil, ayni zamanda her
gecen yil daha guvenli, daha saglikli ve daha surduralebilir galisma ortamlarinin insasi
hedeflenmekte; elde edilen kazanimlar tim c¢aligsanlarimizla paylasiimakta ve yeni hedeflerle
desteklenmektedir. ISO 45001 gercevesindeki bu sistematik yaklagim, iISG alaninda kurumsal
farkindaligin artiriimasini, ¢alisanlarimizin refahinin gaclendirilmesini ve surduralebilir is
basarisinin givence altina alinmasini saglamaktadir.

117



Yirattigumuz sistemli ve bitlinciil ISG ¢alismalari sonucunda, is kazalarina iliskin
performansimizda da kayda deger bir iyilesme sagladik. is kazasi sayilarinda ve siklik
oranlarinda gozlemlenen disus, kurum genelinde yurutulen farkindalik artirici egitimlerin, risk
analizlerinin, ¢alisan katiliminin ve denetimlerin etkili sonuglarini yansitmaktadir.

ISG Egitimleri

Is sagh@i ve glvenliginin bir kiltir haline gelebilmesi igin, bu bilincin yalnizca prosediirlerle
degil, davranis bicimi olarak benimsenmesi gerektigine inaniyoruz. Menderes Tekstil olarak, is
Saghgi ve Guvenligi calismalarinin surdurdlebilir bir kurumsal aliskanliga dontsmesinin ilk
adiminin egitimle atildigini biliyor, bu nedenle iSG egitimlerini yalnizca bir yikimliliik degil,
toplumsal sorumlulugumuzun ve ¢alisanlarimiza duydugumuz sayginin bir pargasi olarak
goéruyoruz.

Bu yaklasimla, mevzuat geregi zorunlu olan egitimlerin 6tesine gegerek, ¢alisanlarimizin
farkindaligini artiracak, davranis degisikligi yaratacak ve sahadaki risk algisini glclendirecek
egitimler diizenliyoruz. ise yeni baglayan her galisanin gérev tanimina uygun 6zel iISG
oryantasyon sureclerinden gegmesi saglanirken, mevcut ¢alisanlarimiz igin dizenli olarak
tekrarlanan teknik guivenlik egitimleri, acil durum tatbikatlari ve saha uygulamali bilgilendirme
oturumlari ile iSG bilgileri tazelenmekte ve gliclendiriimektedir.

Ayrica is guvenligi kulturunu pekistirmek amaciyla departman bazli egitim igerikleri
hazirlanmakta, guncel risklere ve sureclere 6zel bilgilendirme oturumlari gergeklestiriimektedir.
Bu bltlnsel yaklasim sayesinde ¢alisanlarimiz yalnizca kurallari 6grenmekle kalmamakta, bu
kurallarin nedenlerini ve dnemini kavrayarak i¢sellestirmektedir.

Teknik Konular (Kisi Basi Saat) -_
Toplam Isg Egitimi (Kisi Bag! Saat) mm

ISG Calisan Katilimi

Menderes Tekstil olarak, ISG kultiriini sadece kural ve prosedirlerden ibaret gérmeyip,
calisan katilimina dayal canh ve gelisen bir yapi olarak ele aliyoruz. Bu anlayisin énemli bir
parcasi olan “Ramak Kala Bildirim Sistemi” ile, olasi is kazalarinin dnune gegilmesi ve
tehlikelerin hentiz gergeklesmeden bertaraf edilmesi hedeflenmektedir.
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Tam fabrikalarimizda yer alan Ramak Kala kutulari araciligiyla, ¢alisanlarimizin karsilastigi ya
da fark ettigi riskli durumlari génullii olarak bildirmesi saglanmaktadir. Bu bildirimler hem iSG
ekipleri tarafindan titizlikle degerlendiriimekte hem de &nleyici iyilestirme aksiyonlari hizla
hayata gecirilmektedir. Bildirimde bulunan ¢aligsanlarimiz ise sadece ig guvenligi kulturtine
katkilarindan 6turG degil, ayni zamanda gdsterdikleri sorumluluk ve farkindalik icin maddi ve
manevi olarak odullendiriimektedir. Bagarili uygulamalar galiganlarimiz arasinda duyurularla
paylasilmakta, bu sayede iyi orneklerin yayginlastiriimasi da saglanmaktadir.

Ramak kala sistemimiz, proaktif glivenlik anlayisimizin somut bir gostergesi olarak kurum
genelinde sahiplenilmekte ve galisanlarimizin katilimiyla her gegen giin daha guglu hale
gelmektedir.

Meslek Hastaliklari

is saghg! ve glvenligi konusundaki bitiinciil yaklagimimiz cergevesinde, calisanlarimizin
sadece anlik guvenligini degil, uzun vadeli saghgini da gdzeten uygulamalar hayata
gegciriimektedir.

Bu kapsamda, meslek hastaliklarina kargi koruyucu dnlemler kritik 6nem tasimakta olup, her
yil duzenli olarak “Meslek Hastaligi Risk Analizleri” gerceklestiriimekte ve is ortamlarinda
periyodik ortam olgumleri yapiimaktadir. Bu analiz ve olgumler sayesinde, ¢calisanlarimizin
maruz kalabilecegi fiziksel, kimyasal veya biyolojik riskler erken agamada tespit edilmekte,
gerekli teknik ve yonetsel onlemler alinarak riskler en aza indirilmektedir.

Her ne kadar bugune kadar herhangi bir meslek hastaligi tespit edilmemis olsa da bu
konudaki farkindalik seviyesinin artirilmasi ve onleyici uygulamalarin yayginlasgtiriimasi
yonunde kararlilikla galismalar surdurtlmektedir. Sirketimiz, meslek hastaliklari ile ilgili resmi
istatistiklerin olusmasina gerek kalmayacak sekilde énlem odakli bir iISG sistemi isletmektedir.

6.7. Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Menderes Tekstil olarak faaliyet gosterdigimiz her alanda yalnizca ekonomik katki sunmakla
kalmayip, ayni zamanda topluma kargi duydugumuz sorumlulugu da dncelikli bir ilke olarak
benimsiyoruz.

ISG kulttirimizin yalnizca sirket i¢i uygulamalarla sinirli kalmadigina, toplumun genel sagligi
ve guvenligi agisindan da ornek tegkil etmesi gerektigine inaniyoruz. Bu anlayig
dogrultusunda, basta bulundugumuz yerel bolge olmak Uzere, faaliyet gosterdigimiz tim
alanlarda sosyal fayda yaratmayi, istihdam olanaklari sunarak ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmay! ve gevremizdeki topluluklarla surdurulebilir iliskiler kurmayi1 6nemsiyoruz.

isglict ihtiyacimizi miimkin oldugunca yerel kaynaklardan kargilamaya 6zen gosteriyor,
bdylece bolgesel istihdamin glglenmesine dogrudan katki sagliyoruz. Yerel ekonominin

gelisimiyle birlikte toplumsal refahin artacagina inaniyor; surdurulebilir kalkinma hedefleri
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dogrultusunda Uzerimize disen sosyal sorumlulugu yerine getirmeye kararllikla devam
ediyoruz.

Ek olarak yalnizca istihdamla degil, altyapi gelistirme, ¢cevre iyilestirme ve sosyal destek
faaliyetleriyle de yerel topluluklarin yasam kalitesini artirmayi hedefliyoruz. Ornegin, enerji
santrali yatirrmlarimizda yore halkinin ihtiya¢ ve beklentilerine duyarlilikla yaklagsmakta;
santrallere erigim yollarinin ingsasinda bolge halkina saygili suregler yarutmekteyiz. Aliaga’daki
¢Op alaninin 1slah edilerek yesillendiriimesi ve Alagehir Belediyesi is birligiyle ihtiyaci olan
okullarin tamir ve bakimi gibi ¢alismalar, yerel halkla kurdugumuz guven iligkilerinin somut
orneklerindendir.

Menderes Tekstil olarak, sadece ekonomik faaliyetlerimizle degil, topluma olan katkilarimizla
da deger yaratmayi sorumlulugumuzun bir pargasi olarak goriyoruz. Bu anlayigla, faaliyet
gOsterdigimiz bolgelerde sosyal kalkinmayi destekleyecek projelere dnculik ediyor, 6zellikle
egditim alaninda genglere sundugumuz firsatlarla gelecege yatirim yapiyoruz.

Yerel istihdamin guglendiriimesi, genclerin is hayatina kazandirilmasi ve mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi hedefiyle; Pamukkale Universitesi ile yapilan staj ve proje is birliklerinden,
Denizli Ticaret Odasi’nin Avrupa Birligi destekli istihdam projelerine kadar pek ¢ok alanda aktif
rol aliyoruz. Bu projelere ek olarak, Edirne, Eskisehir ve Antalya gibi farkli bolgelerde
yuruttigumaz eneriji projelerinde, belediyecilik faaliyetlerinin bir kismini Ustlenerek cami
onarimi, yol rehabilitasyonlari, bolge halkina ayni yardimlar gibi desteklerle yerel kalkinmayi
guglendirmeye devam ediyoruz.

Menderes Akademi ¢atisi altinda hem Universite 6grencilerine hem de geng muhendislere
yonelik yaruttigumuz uygulamali staj programlarimizla, egitim hayatlarini gergek Gretim
deneyimiyle zenginlestirme imkani sunuyoruz. Ayni zamanda teknik geziler, kariyer soylesileri
ve istihdam fuarlarina katilarak bdlgedeki geng yeteneklerle dogrudan etkilesim kuruyor, is
dinyasi ile Universite arasindaki bagi guclendirmeyi hedefliyoruz.

Sosyal sorumluluk anlayisimiz yalnizca egitimle sinirli kalmamakta; toplumsal farkindaligi ve
dayanigsmayi tegvik edecek gonulluluk temelli faaliyetleri de icermektedir. Bu kapsamda Turk
Kizilay'i ile yurattGgumuz kan bagisi kampanyalari, ¢alisanlarimizin gonulla katilimiyla dizenli
olarak gerceklestiriimektedir. Kan bagisinin sureklilik gerektiren bir toplumsal sorumluluk
oldugu bilinciyle hareket eden Menderes Tekstil ailesi, bu tir kampanyalarla ihtiyag sahiplerine
umut olmaya devam etmektedir.

Gerek egitimle gelecegi sekillendirme ¢abalarimiz gerekse sosyal duyarlilik ve toplumsal katki
anlayigimiz dogrultusunda yuruttagumuaz gonalla ¢alismalar; Menderes Tekstil'in yalnizca
uretim gucuyle degil, ayni zamanda sosyal deger yaratma konusundaki kararliligiyla da one
ciktigini ortaya koymaktadir. Bu butunsel bakis agisiyla hem topluma hem de insanliga katki
saglayan projeler Uretmeye, birlikte blyumeye ve birlikte guclenmeye devam edecegiz.
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7. Ekler

121



7.1. Sosyal Performans Gostergeleri

MENDERES TEKSTIL SOSYAL PERFORMANS

GOSTERGELER| TABLOSU Agtklama
Calisan Demografisi
Toplam Galisan Sayisi Kisi 2312 2043
Kadin Kisi 707 619
Oran 30,58% 30,30%
Erkek Kisi 1605 1424
Oran 69,42% 69,70%

Kategori Bazinda Toplam Caligan Sayisi
Beyaz Yakali Caligan

Kadin Oran 35,05% 36,97%
Erkek Oran 64,95% 63,03%
Mavi Yakal Galisan
Kadin Oran 25,56% 25,16%
Erkek Oran 60,12% 60,94%
istihdam Tiiriine Goére Toplam Galisan Sayisi Oran
Dogrudan istihdam
Kadin Oran 30,58% 30,30%
Erkek Oran 69,42% 69,70%
Hizmet Alimi
Kadin Oran - -
Erkek Oran - -
Egitim Diizeyine Gore Toplam Calisan Sayisi
ilkdgretim Oran 44,51% 48,60%
Lise Oran 38,19% 35,34%
Onlisans Oran 7,61% 7,00%

122



Lisans Oran 9,13% 8,57%
Ylksek Lisans Oran 0,52% 0,44%
Doktora Oran 0,04% 0,05%
Yas Gruplarina Gére Toplam Galigan Orani
30 yas alti Oran 18,77% 14,93%
30-50 yas arasi Oran 72,45% 74,11%
50 yas ve usti Oran 8,78% 10,96%
Engelli, Eski Hiikiimlii, Teror Magduru Calisan Sayisi
Kadin Oran 0,69% 0,93%
Erkek Oran 3,33% 3,33%
Yénetim Kurulu Uyeleri
Kadin Oran 0% 0%
Erkek Oran 100% 100%
Yoénetici Orani Miidir ve Ustii
Kadin Oran 7,69% 9,10%
Erkek Oran 92,31% 90,90%
Yas Gruplarina Gore Yonetici Orani
30 yas alti Oran 0% 0%
30-50 yas arasi Oran 19,23% 36,36%
50 yas ve ustu Oran 80,77% 63,64%
Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi
Kadin Kisi 26 33
(Babalik izni) Erkek Kisi 78 64
Dogum izninden Dénen Galigan Sayisi
Kadin Kisi 26 18
(Babalik izni) Erkek Kisi 78 64
Dogum izninden Dénen Kadin Galigan Orani Oran 1,12% 0.88%
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Calisan Devri

Calisan Geligimi

Devir Orani Oran 33,56% 18,89%
ise Yeni Alinan Galigan Sayisi
Kadin Kisi 71 10
Erkek Kisi 252 97
30 yas ve alti Kisi 16 20
30-50 yas arasi Kisi 224 84
50 yas ve uzeri Kisi 83 3
isten Ayrilan Galigan Sayisi
Kadin Kisi 230 99
Erkek Kisi 546 287
30 yas ve alti Kisi 143 98
30-50 yas arasi Kisi 561 268
50 yas ve Uzeri Kisi 72 20

Calisan Egitimleri - Katilmci Sayisi (Kisi) 2.312 2.043
Beyaz Yakali Calisan Kisi 707 619
Mavi Yakali Calisan Kisi 1.605 1.424
Calisan Egitimleri - Toplam Saat
Beyaz Yakali Calisan Kisi*Saat 20.644 15.872
Kadin Kisi*Saat 6.784 5.440
Erkek Kisi*Saat 13.860 10.432
Mavi Yakal Caligan Kisi*Saat 116.604 94.032
Kadin Kisi*Saat 32.564 25.632
Erkek Kisi*Saat 84.040 68.400
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Duizenli Performans Degerlendirme Geri Bildirimi Verilen

Kaza Siklik Orani

Calisan Sayisi
Beyaz Yakal Galisani
Kadin Kisi 111 106
Erkek Kisi 183 169

Calisan Geligimi

Dogrudan istihdam Say 24,97 21,22
Hizmet Alimi Sayi 0 0
Yaralanan Caligsan Sayisi
Dogrudan istihdam Kisi 169 125
Hizmet Alimi Kisi 0 0
Agir Yaralanan Calisan Sayisi
Dogrudan istihdam Kisi 0 0
Hizmet Alimi Kisi 0 0
Kaza Agirlik Orani
Dogrudan istihdam Kisi 87,63 105,09
Hizmet Alimi Kisi 0 0
Kayip Guin Orani
Dogrudan istihdam SayI 49,41 51,58
Hizmet Alimi Sayi 0 0
isle Kazasi Kaynakl Olim Sayisi 0 0
Dogrudan istihdam Kisi 0 0
Hizmet Alimi Kisi 0 0
Mesleki Hastalik Orani 0 0
Dogrudan istihdam Kisi 0 0
Hizmet Alimi Kisi 0 0
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7.2. Cevresel Performans Gostergeleri

MENDERES TEKSTIL SOSYAL PERFORMANS

GOSTERGELERI TABLOSU Agiklama

R R T e ‘ Ham Bez (ton) 14.551,93 14.221,63
iplik (ton) 12.176,40 13.079,44
Geri déniistiiriilmils hammadde &Ambalaj malz. miktari (ton) 11,9% 14,6%
Sertifikali alinan kimyasal orani, % (ZDHC veya X onayli gibi) 95,3% 95,3%

Toplam Eneriji Tiketimi kWh 264.820.530 250.390.899

Satin Alinan Elektrik (kWh) 48.872.821 45.782.660
Dogalgaz Tiketimi (kWh) 50.992.532 65.816.461
Motorin Tiketimi (kWh) 1.443.933 1.217.713
Diger Yakitlar (CO2, Asetilen, HB205 gibi) (kWh) - -
Birim(ton) Griin basina kWh toplam eneriji tiiketim orani 20.783,55 20.045,89
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Standardi (I-REC, YEK G vb) Sertifikasina Uygun 48.872.821 45.782.660
Tedarik Edilen Enerji MWh
Enerji Yogunlugu (TEP eneriji tiiketimi / yillik ciro$) 0,00001 0,00001

Kati Atiklar ve Dongiisel Ekonomi Geri dénlisime giden Tehlikeli atik miktari ton 145.350 151.450
Geri kazanima giden Tehlikeli atik miktari ton 139.050 267.940
Bertaraf/Diizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden Tehlikeli atik miktari ton 77 61
Geri déniisiime giden Tehlikesiz atik miktari ton 1.792.344 1.659.759
Toplam plastik atik miktari, ton 98.500 89.900

Kaynak Bazinda Toplam Yillik Cekilen Su Miktari m*

-Kuyu Suyu m® 1.454.582 1.235.927

Kaynak Bazinda Toplam Yillik Su Tiketimi m®
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-Kuyu Suyu m® 1.454.582 1.235.927
Kaynak Bazinda Desarj Edilen Su Miktari m®
-Alici Ortam m? 1.315.166 1.062.100
Yeniden Kullanilan Su ve Atiksu Miktari m3 89.638 82.742
Sera Gazi Emisyonlari Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari- Toplam COz.e 64.431,38 60.161,62
Menderes Tekstil, CO2¢ 64.431,38 60147,31
Smyrna Seracilik, COz2e - 13,98
Aktur G, CO2.e - 0,33
373,86
Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari CO2. 0 20205, 94 (IREC)
Menderes Tekstil, CO2¢ 0 (20205, 84 -IREC)
Smyrna Seracilik, COz2e - 354,78
Aktur G, CO2.e - 19,09
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7.3. GRI indeksi

KULLANIM BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 01.01.2024-31.12.2024 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance with) raporlama yapmistir.

KULLANILAN GRI 1

GRI 1: Temel Esaslar 2021

GRI STANDARTLARI

GENEL ACIKLAMALAR

ACIKLAMALAR

BILDIRIM
YERI

ACIKLAMA
GRI 2: Genel 4, 9-10, Arka
Aciklamalar 2021 | 2-1 Kurulusa ait detaylar Rapor Hakkinda, Menderes Tekstil Hakkinda, Arka Kapak Kapak

2-2 Sirdirulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar | Rapor Hakkinda 4

2-3 Raporlama periyodu, siklidi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda 4

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi GRI indeksi: Yeniden diizenlenen bilgi bulunmamaktadir. 121

2-5 Dig Denetim Rapor Hakkinda 4

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Rapor Hakkinda, Menderes Tekstil Hakkinda 4,9-10
insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ilkeleri, Sosyal Performans

2-7 Calisanlar Gostergeleri 100, 115
insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ilkeleri, Sosyal Performans

2-8 Calisan olmayan calisanlar Gostergeleri 100, 115

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi Menderes Tekstil Yonetim Yapisi 20
GRI indeksi: Yénetim Kurulu tiye seciminde aranan nitelikler ve yetkinlikler

2-10 En yuksek yonetisim organinin adayligi ve secimi cergevesinde hareket edilmektedir. 121

2-11 En yiiksek ydnetisim organinin bagkani Menderes Tekstil Yonetim Yapisi 20

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yksek yonetisim | ;o e res Tekstil Sirdirilebilirlik Yénetim Yapis

organinin rold 30

2-13 Eftkileri ydnetmek icin sorumluluk delegasyonu Menderes Tekstil Strdirilebilirlik Yonetim Yapisi 30

2-14 Surddrilebilirlik raporlamasinda en ylksek yonetigim |\ o res Tekstil Siirdiirilebilirlik Yonetim Yapisi

organinin rolu 30

2-15 Cikar ¢atismasi Menderes Tekstil Yénetim Yapisi, is Etigi ve Uyum Calismalari 20, 27
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Menderes Tekstil Yonetim Yapisi, is Etigi ve Uyum Calismalari,

Cok Yiiksek Oncelikli

2-16 Kritik konularin iletisimi GRI indeksi: Raporlama déneminde benzer vaka yasanmamistir. 20, 27,121
2-17 En yuksek yonetisim organinin yetkinlikleri Menderes Tekstil Yonetim Yapisi, Is Etigi ve Uyum Calismalari 20, 27
GRI indeksi: Menderes Tekstil Yénetim Kurulu performans dederlendirme
2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin stregleri Yénetim Kurulu toplantilarindaki degerlendirmeler ile
degerlendirilmesi gerceklesmektedir. 121
2-19 Ucretlendirme politikalari GRI indeksi: Gizli bilgi kapsaminda paylasiimamaktadir. 121
2-20 Ucret belirleme siireci GRI indeksi: Gizli bilgi kapsaminda paylasiimamaktadir. 121
2-21 Yillik toplam Ucret orani GRI indeksi: Gizli bilgi kapsaminda paylasilmamaktadir. 121
2-22 Sirdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Menderes Tekstil Surdurdlebilirlik Yonetim Yapisi 30
2-23 Politika taahhiitleri Menderes Tekstil Yonetim Yapisi 20
2-24 Politika taahhiitlerinin yerlestirmesi Menderes Tekstil Yonetim Yapisi 20
2-25 Olumsuz eftkileri iyilestirme suregleri is Etigi ve Uyum Caligmalari 27
2-26 Tavsiye arama ve endigeleri dile getirme )
mekanizmalari Is Etigi ve Uyum Calismalari, Calisan Haklari ve Memnuniyeti 27,102
GRI indeksi: Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme
yasanmamig olup, kanun ve ybénetmeliklere uygunsuzluk cezasi
2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum alinmamustir, 121
2-28 Uyelikler Menderes Tekstil Hakkinda 11
2-29 Paydas katilimi yaklagimi Menderes Tekstil Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Calismalari 33
2-30 Toplu Is S6zlesmeleri insan Kaynaklari Uygulamalari, Calisan Haklari ve Memnuniyeti 97, 102
GRI 3: ONCELIKLI . .
KONULAR 3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci Menderes Tekstil Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Calismalari 33
3-2 Oncelikli konu listesi Menderes Tekstil Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Calismalari 33

is Saghgi ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Sirdirilebilirlik Oncelikleri, is Saghg! ve Giivenligi Uygulamalar 55, 109
GRI 403: is Saghg:
ve Guvenligi 2018 |403-1 is saghg! ve giivenligi yonetim sistemi is Saghg! ve Glvenligi Uygulamalari 109
403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek
hastaliklari, kayip gunler,
devamsizlik ve isle baglantili 6lUm sayisi is Saghigi ve Giivenligi Uygulamalari 109
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403-3 is saghgi hizmetleri is Saghg! ve Glvenligi Uygulamalari 109
403-4 is saghigina ve givenligine calisan katihmi, danisma _

ve iletisim Is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalari 109
403-5 Is saghg ve giivenligi ile ilgili calisan egitimi is Saghigi ve Giivenligi Uygulamalari 109
403-6 Isci saghginin tesviki is Saghig ve Giivenligi Uygulamalari 109
403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantili is saghg: ve .

guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi Is Sagligi ve Guvenligi Uygulamalari 109
403-8 Bir is saghgi ve guvenligi yonetim sisteminin _

kapsadigi ¢alisanlar Is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalari, Sosyal Performans Gdstergeleri 109, 115
403-9 is kaynakli yaralanmalar is Saghg: ve Guvenligi Uygulamalari, Sosyal Performans Géstergeleri 109, 115
403-10 ise bagh éliimler is Saghgi ve Glvenligi Uygulamalari, Sosyal Performans Gostergeleri 109, 115

Atik Su Yonetimi

GRI 303: Su ve .

Atik Sular 2018 303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler Surdurilebilirlik Oncelikleri, Su ve Atik Su Yoénetimi 45,77
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Su ve Atik Su Yonetimi 77
303-3 Su Cekimi Su ve Atik Su Yénetimi , Cevresel Performans Gdstergeleri 77,119
303-4 Su Desariji Su ve Atik Su Ydnetimi , Cevresel Performans Gdstergeleri 77,119
303-5 Su Tuketimi Su ve Atik Su Yonetimi , Cevresel Performans GOstergeleri 77,119

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Sirdiriilebilirlik Oncelikleri, Menderes Tekstil Deger Zinciri ve is Modeli 50, 81
GRI 416: Musteri

Saghgi ve 416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve glvenlik etkileriyle ilgili

Gulvenligi 2016 uyumsuzluk olaylari GRI indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk yasanmamigtir, 121

GRI 418: Misteri

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

418-2 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Sirduriilebilirlik Oncelikleri, is Etigi ve Uyum

Gizlilicii kaiblila iliili doi“ rulanmis §ikaietler GRI indeksi: Raiorlama déneminde bu tiir bir uiumsuzluk iaianmamlitlr. 121

27, 51

GRI 205:
Yolsuzluk Karsiti
Uygulamalar 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

205-3 Onaylanmis yolsuzluk olaylari ve alinan onlemler

Sorumlu Teda

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuziuk
asanmamigtir.

rik Zinciri Uygulamalari

Sirdurilebilirlik Oncelikleri, Menderes Tekstil Deger Zinciri ve is Modeli

121

52, 81
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GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Sirdurilebilirlik Oncelikleri, Menderes Tekstil Deger Zinciri ve is Modeli 53, 81
GRI 416: Musteri
Saghgi ve 416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik
Guivenligi 2016 etkilerinin degerlendirmesi Menderes Tekstil Deger Zinciri ve is Modeli 81
416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve glvenlik etkileriyle ilgili | GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk
uyumsuzluk olaylari yasanmamigtir. 121
GRI 417:
Pazarlama ve
Etiketleme 2016 417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri | Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, Menderes Tekstil Deder Zinciri ve is Modeli 53, 81
417-2 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili GRI Igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk
uyumsuzluk vakalari yasanmamigstir. 121

GRI Igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuziuk

417-3 Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuzluk olaylari asanmamistir. 121
Kimyasal Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Sirdurilebilirlik Oncelikleri, Kimyasal Yénetimi 46, 71
GRI 416: Musteri
Saghgi ve 416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik Kimyasal Ydnetimi, Menderes Tekstil Deger Zinciri ve is Modeli,
Guvenligi 2016 etkilerinin dederlendirmesi Sirdirilebilir Uriin 71,81,73
GRI 306: Atik
2020 306-3 Olugsan Atik Kimyasal Yénetimi 71
GRI 303: Su ve
Atik Sular 2018 303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler Kimyasal Yonetimi, Su ve Atik Su Yonetimi 71,77
Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi
GRI 3: Oncelikli Sirdirilebilirlik Oncelikleri, Enerji Yénetimi ve Yenilenebilir Kaynak
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kullanimi 47, 66
GRI 302: Enerji Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi, Cevresel Performans
2016 302- 1 Kurulus icinde enerji tiketimi Gostergeleri 66, 119
302- 3Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi, Cevresel Performans
Gostergeleri 66, 119
302- 4 Eneriji tiketiminin azaltiimasi Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi 66

302- 5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki
azalmalar

Eneriji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi, iklim Degisikligi ile
Mucadele ve Uyum

Yiiksek Oncelikli

Calisan Haklari ve Memnuniyeti
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GRI 3: Oncelikli
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Sirdirilebilirlik Oncelikleri, Calisan Haklari ve Memnuniyeti 56, 102
GRI 402: isci
Yénetim iligkileri 402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin minimum bildirim
2016 sureleri Calisan Haklari ve Memnuniyeti 102
GRI 401: istihdam insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ilkeleri, Sosyal Performans
2016 401-1 Yeni ¢alisan alimlari ve galisan degisim orani Gostergeleri 100, 115
401-2 Tam zamanl calisanlara verilen ancak yari zamanli | insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ilkeleri, Sosyal Performans
calisanlara verilmeyen yan haklar Gdstergeleri 100, 115

insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ilkeleri, Sosyal Performans

401-3 Dogum izni Gostergeleri 100, 115
Sorumlu Hammadde Kullanimi

Siirdiriilebilir Urii

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Sirdirilebilirlik Oncelikleri, Sorumlu Hammadde Kullanimi 42,63
GRI 301:
Malzemeler 2016 | 301- 1 Kullanilan hammadde Sorumlu Hammadde Kullanimi , Cevresel Performans Gdstergeleri 63, 119
Sorumlu Hammadde Kullanimi, Cevresel Performans Gostergeleri,
301- 2 Geri Donustiridlen Ham Madde Surdurilebilir Uriin 63, 119,73
301- 3 Geri kazanilmig, Urlinler ve ambalaj malzemeleri Sorumlu Hammadde Kullanimi 63

GRI 3: Oncelikli Surdurtlebilirlik Oncelikleri, Menderes Tekstil Deger Zinciri ve is Modeli,

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurdlebilir Oriin 43,81, 73
GRI 416: Musteri

Saghgi ve 416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik

Glvenligi 2016 etkilerinin degerlendirmesi Sirdirilebilir Uriin, Menderes Tekstil Deger Zinciri ve Is Modeli 73, 81

416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve glvenlik etkileriyle ilgili

uyumsuzluk olaylari Menderes Tekstil Deger Zinciri ve is Modeli 81
Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Sirdurilebilirlik Oncelikleri, Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi 43,79
GRI 304:

Biyocesitlilik 2016 | 304-1 Biyolojik cesitlilik degeri ylksek faaliyet sahalari Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi 79

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

304-2 Faaliyetlerin, trlnlerin ve hizmetlerin biyolojik
cesitlilik Gzerindeki belirgin etkileri

insan Haklarn, Gesitlili

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi

k, Esitlik ve Kapsayicilik ilkeleri

ilkeleri

Siirdirilebilirlik Oncelikleri, insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

79

57, 100
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GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetim organlarinin ve galisanlarin cesitliligi

insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ilkeleri, Sosyal Performans
Gostergeleri

100, 115

GRI 406:
Ayrimcihdin

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi

Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dizeltici tedbirler asanmamistir. 121
Calisanlarin Geligimi

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Surdurtlebilirlik Oncelikleri, Caligan Gelisimi, Egitim ve Performans
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Ydnetimi 58, 105
GRI 404: Egitim ve
Ogrenim 2016 404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri 115
404-2 Qallgan E)_ecerilerini yukseltmeye ydnelik programlar Calisan Gelisimi, Egitim ve Performans Yénetimi
ve gecis destedi programlari 105

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Siirdrilebilirlik Oncelikleri, Déngiisel Ekonomi ve Atik Yénetimi 49,75, 119

GRI 306: Atik

2020 306-1 Atik dretimi ve atikla ilgili dnemli etkiler Doéngusel Ekonomi ve Atik Yénetimi 75
306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yénetimi Dénglisel Ekonomi ve Atik Yénetimi, Siirdiriilebilir Uriin 75,73
306-3 Olusan Atik Doéngusel Ekonomi ve Atik Yénetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 75,119
306-4 Atik DSnisumi Doéngusel Ekonomi ve Atik Yénetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 75,119
306 - 5 Atik Bertarafi Doéngusel Ekonomi ve Atik Yoénetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 75,119

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
GRI 3: Oncelikli i i _
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurdlebilirlik Oncelikleri, Iklim Degisikligi ile Micadele ve Uyum 49, 65
GRI 305:
Emisyonlar 2016 | 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum, Cevresel Performans Géstergeleri 65, 119
305-2 Eneriji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlari iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum, Cevresel Performans Gdstergeleri 65, 119
305-4 GHG emisyonlari yogunlugu iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum, Cevresel Performans Gdstergeleri 65, 119

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Sirdriilebilirlik Oncelikleri, Ar-Ge ve inovasyon, Dijitallesme

305-5 GHG emisyonlarinin azaltiimasi iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum 65
inovasyon ve Dijitallesme

54, 90, 92
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